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ΡƣőШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡ 

 

ÑŸаШÑőĲШ]ċůĲƚШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ ƨƣőŸƖŔƣǃ 

 

ÅĲаШШΝΜΜШ?ċǃШÅĲƻŔĲƽШŸŉШ]ċůĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƓũċŰŰŔŰŊ  

 

?ĲċƖШÉŔƖШоШ~ċĬċůЯШ 

ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШΞΜΟΞШƽĲũĦŸůĲƚШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШ
ŉĲĲĬĤċĦťШŸŰШƣőĲШƓũċŰŰŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ]ċůĲƚШċŰĬШŔƚШ
ƓũĲċƚĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ]ċůĲƚЯШƽŔƣőШũŸŰŊрƣĲƖůШƓũċŰŰŔŰŊЯШǯƚĦċũШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШũĲŊċĦǃШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮ 

ÑőŔƚШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĲƚШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШťĲǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔƣőШƣőĲШ
ŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШċĦőŔĲƻŔŰŊШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЯШĬĲũŔƻĲƖċĤŔũŔƣǃЯШũĲŊċĦǃШŔůƓċĦƣЯШƻċũƨĲШŉŸƖШůŸŰĲǃЯШċŰĬШ
ċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШũŸŰŊрƣĲƖůШŊƖŸƽƣőШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮ 

ÑőĲШċŔůШŔƚШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШũċƚƣŔŰŊШĲĦŸŰŸůŔĦЯШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĤĲŰĲǯƣƚШƣőċƣШůĲĲƣШƣőĲШ
ƚƓĲĦŔǯĦШŰĲĲĬƚШŸŉШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽőŔũƚƣШĲŰċĤũŔŰŊШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШƣőĲШ]ċůĲƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШΞΜΟΞШыÉ9ΞΜΟΞьШтШìőŸШ ƖĲШìĲеШ 
ìĲШċƖĲШċШĦŸůůƨŰŔƣǃȤĬƖŔƻĲŰШŰŸƣрŉŸƖрƓƖŸǯƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƽŔƣőШċШƓƨƖƓŸƚĲШƣŸШũŔċŔƚĲЯШĦŸŰŰĲĦƣШ
ċŰĬШƨŰŔƣĲШƽŔƣőШċũũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŉƖŸůШċШŊƖċƚƚƖŸŸƣƚШũĲƻĲũШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ
ůċǂŔůŔƚĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШũĲċĬрƨƓШƣŸЯШĬƨƖŔŰŊЯШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШ§ũǃůƓŔĦШ
ċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ]ċůĲƚЮШ 

§ƨƖШéŔƚŔŸŰШŔƚШƣŸШŔũũƨůŔŰċƣĲШċŰĬШũĲƻĲƖċŊĲШƣőĲШĤĲƚƣШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШĬƖŔƻĲŰШĤǃШ
ƣőĲШŰĲĲĬƚШċŰĬШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШŸŉШŸƨƖШƨŰŔƕƨĲШƖĲŊŔŸŰЮШШШ 

ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШΞΜΟΞШыÉ9ΞΜΟΞьШŔƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƻŸũƨŰƣĲĲƖШĦŸůůŔƣƣĲĲƚоƣĲċůƚШ
ůċĬĲШƨƓШŸŉШċШĬŔƻĲƖƚĲШƖċŰŊĲШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲǂƓĲƖƣƚШċĦƖŸƚƚШƚĲĦƣŸƖƚЯШƨŰŔƣĲĬШŔŰШŸƨƖШĬĲƚŔƖĲШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőĲШĤĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ]ċůĲƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШ
ŸƨƖШ9ŸċƚƣШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШċŰĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĲŰĬƨƖŔŰŊШĤĲŰĲǯƣƚШƣŸШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ
ċŰĬШ ŸŸƚċШƖĲŊŔŸŰЮ 

É9ШΞΜΟΞШŔƚШċШĦŸůƓċŰǃШũŔůŔƣĲĬШĤǃШŊƨċƖċŰƣĲĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШƨƚƣƖċũŔċŰШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰƚШ ĦƣЮШШ 
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ìĲШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШƣőĲШĤĲƚƣШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШĦċŰШŸŰũǃШĤĲШƻŸŔĦĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőŔƚШ
ƚƣƖŸŰŊШ ĦŸůůƨŰŔƣǃрũĲĬШ ċŰĬШ ĦŸůůƨŰŔƣǃрŉŸĦƨƚĲĬШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ƽŔƣőШ ċШ ƚŔŰŊũĲШ ċŔůШ ŸŉШ
ċĦőŔĲƻŔŰŊШƽőċƣШŔƚШĤĲƚƣШŉŸƖШŸƨƖШŉƨƣƨƖĲШŉƖŸůШƣőĲШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ]ċůĲƚЮШ 

9ƨƖƖĲŰƣШÂŸƚŔƣŔŸŰ 
ÑőĲШŸƖŔŊŔŰċũШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШŉŸƖШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШƣŸШĤŔĬШŉŸƖШƣőĲШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ]ċůĲƚШ
ĦċůĲШŉƖŸůШƣőĲШÉEÄШ9ŸƨŰĦŔũШŸŉШ~ċǃŸƖƚШƨŰŔƣŔŰŊШƣŸШƓƨƣШŉŸƖƽċƖĬШċШĤũƨĲƓƖŔŰƣШƣŸШƣƖċŰƚŉŸƖůШ
ůŸĤŔũŔƣǃШċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċĦĦĲƚƚШŉŸƖШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШőŸƚƣŔŰŊШƣőĲШ]ċůĲƚЮШÑőŔƚШƽċƚШƚĲĲŰШ
ċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШũĲŊċĦǃШĲƻĲŰШĤĲŉŸƖĲШĬĲĤċƣĲШŸŰШŰĲƽШƚƣċĬŔċШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШƚƓŸƖƣŔŰŊШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ
ƽĲƖĲШĲƻĲŰШĦŸŰƣĲůƓũċƣĲĬЮШ 

[ŸƖШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƣőŔƚШƽċƚШƚĲĲŰШċƚШƻŔƣċũШċƚШƣőĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŰĲĲĬШƽċƚШőŔŊőШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШũĲƻĲũШŸŉШĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШŸŰШƓƖŔƻċƣĲШůŸƣŸƖШƻĲőŔĦũĲƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШũċĦťШŸŉШċŰǃШůċŢŸƖШůċƚƚШ
ƣƖċŰƚŔƣШƚŸũƨƣŔŸŰШĤĲŔŰŊШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 

ÉƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШőċƚШĤĲĲŰШƓƖŸůŔƚĲĬШŉŸƨƖШŰĲƽШŸƖШƨƓŊƖċĬĲĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċƚШ
ƓċƖƣШŸŉШƣőĲШΞΜΟΞШ]ċůĲƚЯШƣőĲǃШċƖĲа 

¶ ШƖĲĤƨŔũĬШċŰĬШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШƣŸШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШÉƣċĬŔƨůШċƣШuċƽċŰċ 
¶ ШŰĲƽШŔŰĬŸŸƖШċƖĲŰċШċƣШuċƽċŰċ 
¶ 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċШůŸƨŰƣċŔŰШĤŔťĲШĦŸƨƖƚĲШċƣШÂċƖťũċŰĬƚШċŰĬШċŰШ 
¶ ƣőũĲƣĲƚќШéŔũũċŊĲЯШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲ 

fŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЯШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШÉƣċƣĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰŰŸƨŰĦĲĬШƣőĲШ
ĲǂƣĲŰƚŔŸŰШŸŉШƓċƚƚĲŰŊĲƖШƖċŔũШŉƖŸůШ7ĲĲƖƽċőШƣŸШ9ċũŸƨŰĬƖċШċƣШċШĦŸƚƣШŸŉШҘΡрΤШĤŔũũŔŸŰШċŰĬШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣőŔƚШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣЮ 

ÑőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШŰŸШŉƨƖƣőĲƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣƚШƣőċƣШÉ9ΞΜΟΞШċƖĲШċƽċƖĲШŸŉЮ 

]ċůĲƚШċŰĬШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ[ƨŰĬŔŰŊШċũƖĲċĬǃШċŰŰŸƨŰĦĲĬШŉŸƖШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ
9Ÿċƚƣ 
fŰШ~ċǃШΞΜΞΠШƣőĲШÉƣċƣĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰŰŸƨŰĦĲĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŉƨŰĬŔŰŊа 

¶ ҘΝΠΥШůŔũũŔŸŰШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШÉƣċĬŔƨůШĲǂƓċŰƚŔŸŰ 
¶ ҘΝΠΞШůŔũũŔŸŰШŰĲƽШfŰĬŸŸƖШÉƓŸƖƣƚШ9ĲŰƣƖĲШŔŰШuċƽċŰċ 
¶ ҘΝΠШůŔũũŔŸŰШ~ŸƨŰƣċŔŰШ7ŔťĲШ9ĲŰƣƖĲШċƣШÂċƖťũċŰĬƚ 

ŰШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШƣŸШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖċŔũШŰĲƣƽŸƖťШƽċƚШċŰŰŸƨŰĦĲĬШŔŰШsƨŰĲШΞΜΞΠЯШŔƣШŔŰĦũƨĬĲĬа 

ШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШĦŸůůŔƣůĲŰƣШŸŉШҘΞЮΤΡШĤŔũũŔŸŰШŔŰШŉƨŰĬŔŰŊШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШÉƣċŊĲШΝШ
ы7ĲĲƖƽċőШƣŸШ9ċũŸƨŰĬƖċьШċŰĬШċŰШƨƚƣƖċũŔċŰШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШĦŸůůŔƣůĲŰƣШŸŉШҘΞЮΤΡШĤŔũũŔŸŰЮ 

ÑőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШ~ċŔŰШÅŸċĬШыÑ~ÅьШőċƚШƚƣċƣĲĬШƣőċƣШÉƣċŊĲШΝШыċƚШĬĲƣċŔũĲĬШ
ċĤŸƻĲьШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĦŸƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШҘΡЮΡШĤŔũũŔŸŰШċŰĬШҘΤШĤŔũũŔŸŰЮ  
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ÑőŔƚШƣŸƣċũƚШҘΡЮΤΦШĤŔũũŔŸŰШŸŉШĦŸůůŔƣƣĲĬШŉƨŰĬƚШƣŸШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣЯШĲǂĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ
ÂċƖťũċŰĬƚШ~ŸƨŰƣċŔŰШ7ŔťĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

9őċũũĲŰŊĲƚШƽŔƣőШƣőĲШ9ƨƖƖĲŰƣШÂŸƚŔƣŔŸŰ 

ÉƣċĬŔƨůƚ 
ÑőĲШƨƓŊƖċĬĲШƣŸШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƚƣċĬŔƨůШċŰĬШƣőĲШŔŰĬŸŸƖШċƖĲŰċШőċƚШŊŸŰĲШŸƨƣШƣŸШƣĲŰĬĲƖШ
ċŰĬШċũũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШƣőĲШƣĲŰĬĲƖƚШƽĲƖĲШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШŉƨŰĬŔŰŊШċũũŸĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƣƽŸШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ
ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШŰĲŔƣőĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШőċƚШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЮ 

ШƣĲŰĬĲƖШŉŸƖШƣőĲШÂċƖťũċŰĬƚШůŸƨŰƣċŔŰШĤŔťĲШĦŸƨƖƚĲШŔƚШǃĲƣШƣŸШĤĲШŔƚƚƨĲĬЮ 

ÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 
ÑőĲШċŰŰŸƨŰĦĲĬШŉƨŰĬĲĬШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖċŔũШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШƣŸШ9ċũŸƨŰĬƖċШĬŸĲƚШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċШ
ƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸũƨƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШ9ŸċƚƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШŰŸƖШĬŸĲƚШŔƣШĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШƣőĲШƚƣċĬŔƨůƚШŸƖШ
ƣőĲШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШ9ŔƣǃШ9ĲŰƣƖĲШƽőĲƖĲШƣőĲШċƣőũĲƣĲќƚШƻŔũũċŊĲШŔƚШƣŸШĤĲШũŸĦċƣĲĬЮШŰǃШƽŸƖťċĤũĲШ
ƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲƚШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƖċŔũШũŔŰťШŉƖŸůШ7ĲĲƖƽċőШƣŸШ9ċũŸƨŰĬƖċШ
ŔƚШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШŉƨƖƣőĲƖШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĦċƓŔƣċũШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШĤǃШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЮ 

ÅĲĦĲŰƣũǃЯШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃШƖĲŰŸƽŰĲĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШőċƻĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШ
ƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШőĲċƻǃШƖċŔũШƚŸũƨƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШċŰĬШőċƻĲШĦŸŰĦũƨĬĲĬШŔƣШůċǃШŰŸƣШ
ĤĲШƣőĲШĤĲƚƣШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШƨƖĤċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШÑőĲШ
ŊĲŸŊƖċƓőŔĦċũШ ƚƓƖĲċĬШ ŸŉШ ƣőĲШ ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШ ƓƖŔůċƖŔũǃШ ƣőƖŸƨŊőШ ũŸƽШ ĬĲŰƚŔƣǃШ őŸƨƚŔŰŊШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШŸŰШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШůĲċŰƚШƣőċƣШċШůŸƖĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬЯШǰĲǂŔĤũĲШċŰĬШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸũƨƣŔŸŰШƽŸƨũĬШĤĲƣƣĲƖШƚĲƖƻĲШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŔƣШŔƚШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőċƣШŉƨƖƣőĲƖШŸƓƣŔŸŰƚШĤĲШĲǂƓũŸƖĲĬШċƚШċШůċƣƣĲƖШŸŉШƨƖŊĲŰĦǃЮ 

ÑőŔƚШƚőŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШĤƨƣШŰŸƣШĤĲШũŔůŔƣĲĬШƣŸШ7ƨƚШÅċƓŔĬШÑƖċŰƚƓŸƖƣШы7ÅÑьШƚǃƚƣĲůШƚŔůŔũċƖШƣŸШ
ƣőŸƚĲШŔŰШůċŰǃШũŔťĲШƚŔǍĲĬШƖĲŊŔŸŰƚШŸŉШEƨƖŸƓĲċŰШ9ŔƣŔĲƚШŸƓĲƖċƣŔŰŊШőŔŊőрĦċƓċĦŔƣǃШĤƨƚĲƚШыΝΥΜШ
ƓċƚƚĲŰŊĲƖƚШƓĲƖШƻĲőŔĦũĲьШƓċƖƣũǃШŸŰШĬĲĬŔĦċƣĲĬШĤƨƚƽċǃШƖŸċĬƚШċŰĬШċũƚŸШŸŰШůŔǂĲĬШƨƚĲШƖŸċĬƚШ
ƣŸШťĲǃШĦĲŰƣƖĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċũũШƣőĲШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШƻĲŰƨĲƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШŔƣШƽŸƨũĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲШƣőĲШůċŔŰШƣƖŔƓШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШũŔťĲШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ ŔƖƓŸƖƣЯШƣőĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШ9ŔƣǃШ9ĲŰƣƖĲШċŰĬШŸƣőĲƖШťĲǃШƚƨĤƨƖĤƚШũŔťĲШ9ċũŸƨŰĬƖċЯШ9őċŰĦĲũũŸƖШ
ÂċƖťШĲƣĦЮ 

ШÉŸũƨƣŔŸŰШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШÉƣċĬŔƨůШċŰĬШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШ
ÉƨŰƚőŔŰĲШ9Ÿċƚƣ 
É9ΞΜΟΞШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШƣőċƣШůŸŰĲǃШŔƚШƣŔŊőƣШċŰĬШƣőċƣШƣőĲШƓƨĤũŔĦШĬĲůċŰĬƚШƣőċƣШƣőĲШ]ċůĲƚШ
ĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШċĦőŔĲƻĲШċШũĲŊċĦǃШŉŸƖШƣőĲŔƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШШÑőĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŸŉШƣőŔƚШÉ9ΞΜΟΞШ
ƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШċƖĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚŸũƨƣŔŸŰШƣŸа 

 

 



Π 
 

¶ ĦƖĲċƣĲШċШ]ċůĲƚШũĲŊċĦǃШƣőċƣШĲǂĦĲĲĬƚШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚ 
¶ ĬĲũŔƻĲƖƚШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШũŸŰŊрƣĲƖůШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸũƨƣŔŸŰШƣŸШ
ůĲĲƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШŉƨũũǃШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШ
7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШ§ũǃůƓŔĦШÂċƖċũǃůƓŔĦШ]ċůĲƚ 

¶ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШƣőĲШƓƖŸůŔƚĲĬШ]ċůĲƚШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ 
¶ ċĬĬƖĲƚƚĲƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƚŸĦŔċũШőŸƨƚŔŰŊШШ 
¶ ċũũШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŉƨŰĬŔŰŊШĲŰƻĲũŸƓĲШċũƖĲċĬǃШċŰŰŸƨŰĦĲĬ 

EǂċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂƖŸƓŸƚĲĬШÅċŔũШEǂƣĲŰƚŔŸŰ 
Ñ~ÅШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĲǂƓĲĦƣШƚƣċŊĲШΝШы7ĲĲƖƽċőШƣŸШ9ċũŸƨŰĬƖċьШ?ŔƖĲĦƣШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШÅċŔũШƣŸШ
ĦŸƚƣШƨƓШƣŸШҘΤШĤŔũũŔŸŰШċŰĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőŔƚШĲƚƣŔůċƣĲШŔŰĬƨƚƣƖǃШĲǂƓĲƖƣƚШőċƻĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШ
ΟΤЮΥťůќƚШƣŸШĦŸƚƣШƨƓШƣŸШҘΞΜШĤŔũũŔŸŰЯШŔŉШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔƚШƣŸШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШĤǃШƣőĲШ]ċůĲƚЮШ 

ÑőċƣШũĲċƻĲƚШċШŉƨŰĬŔŰŊШŊċƓШŸŉШҘΝΡШĤŔũũŔŸŰг 

ÑőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШőċƚШƚĦċŰƣШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШĬĲƣċŔũƚШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШĤĲǃŸŰĬШ
ƣőĲШőĲċĬũŔŰĲƚЮШШ 

ÑőĲШÉ9ΞΜΟΞШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШőċƚШƚƣƨĬŔĲĬШƣőĲШůċƣĲƖŔċũШċƻċŔũċĤũĲШŉƖŸůШÑ~ÅШċŰĬШ
őċƻĲШůĲƣШƽŔƣőШĬĲƓċƖƣůĲŰƣċũШŸǭŔĦŔċũƚЯШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШċŰĬШĦŔƻŔũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĦŸůƓċŰŔĲƚШƣŸШ
ĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőċƣШŔƚШĤĲŔŰŊШƓƖŸƓŸƚĲĬЮШШfŰШĬŸŔŰŊШƚŸШƚĲƻĲƖċũШĦŸŰĦĲƖŰƚШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬЯШƣőĲǃШŔŰĦũƨĬĲа 

¶ ĬƨĲШƣŸШƓőǃƚŔĦċũШĦċƓċĦŔƣǃШũŔŰĲШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШċƣШ9ċĤŸŸũƣƨƖĲЯШƣƖċŔŰШĦċƓċĦŔƣǃШƽŔũũШĤĲШ
ũŔůŔƣĲĬШ ƣŸШ ċШ ůċǂŔůƨůШ ŸŉШ ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШ ΟΤΥΠШƓċƚƚĲŰŊĲƖƚШ ƓĲƖШ őŸƨƖЮШШfƣШ ŔƚШ
ƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƣőċƣШÑ~ÅШůŸĬĲũũŔŰŊШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШΠШǂШΣШĦċƖƖŔċŊĲШƣƖċŔŰƚШƓĲƖШőŸƨƖЮШÑőŔƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШƓċƚƚĲŰŊĲƖШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШΠΞΜШƚĲċƣĲĬШċŰĬШΡΞΣШƚƣċŰĬŔŰŊШƓĲƖШĦċƖƖŔċŊĲЮШÑőŔƚШŔƚШ
ƣŸƣċũũǃШŔŰċĬĲƕƨċƣĲШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШĬĲůċŰĬƚШŸŉШƣőĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШuċƽċŰċШƚƣċĬŔƨůШы]ċůĲƚШ
ĦċƓċĦŔƣǃШΝΤЯΜΜΜьШċŰĬШŔƚШŸŉШŸŰũǃШũŔůŔƣĲĬШƻċũƨĲШƣŸШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣќƚШŸŰрŊŸŔŰŊШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮ 

¶ Ñ~ÅШŸǭŔĦŔċũƚШőċƻĲШŔŰŉŸƖůċũũǃШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШŸŰũǃШƽċǃШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШŰƨůĤĲƖШ
ŸŉШƣƖċŔŰƚШŸŰШƣőĲШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШũŔŰĲШŔƚШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШƣƖċŔŰƚШƣƖċƻĲũũŔŰŊШƣŸШ
 ċůĤŸƨƖШƣŸШċШƚőƨƣƣũĲШƚĲƖƻŔĦĲШŉƖŸůШ7ĲĲƖƽċőЮШfŰШƓƖċĦƣŔĦċũШƣĲƖůƚЯШƣőŔƚШůĲċŰƚШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШŰĲƽШũŔŰĲШċƣШƣőĲШĲǂƓĲŰƚĲШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ
ĦŸůůƨƣĲƖƚШŔŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖċŔũШĦŸƖƖŔĬŸƖШĤĲƣƽĲĲŰШ7ĲĲƖƽċőШċŰĬШ ċůĤŸƨƖЮШÑőŔƚШŔƚШШ
ƨŰċĦĦĲƓƣċĤũĲШċŰĬШƽŸƨũĬШĤĲШƚƣƖŸŰŊũǃШŸƓƓŸƚĲĬЮ 

¶ ÑőĲШƚƓĲĲĬШƣőĲШƣƖċŔŰШŔƚШƓƖŸůŸƣĲĬШċƚШƣƖċƻĲũũŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШċŰĬШ7ĲĲƖƽċőШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШċШŉċũƚĲШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШƚƓĲĲĬШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬЮШШÑőĲШĬĲƚŔŊŰШ
ŸŉШƣőĲШŰĲƽШƣƖċĦťШŔŰĦũƨĬĲƚШΡШƚƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШƖċŔũШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШőċƻĲШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣŸШÉ9ΞΜΟΞШ
ƣőŔƚШƽŔũũШƖĲƚƨũƣШŔŰШċШůċǂŔůƨůШċƻĲƖċŊĲШƚƓĲĲĬШŉƖŸůШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШƣŸШ7ĲĲƖƽċőШĤĲŔŰŊШ
ũĲƚƚШƣőċŰШΡΜťůќƚШƓĲƖШőŸƨƖЮШÑőŔƚШŉċũũƚШƽĲũũШƚőŸƖƣШŸŉШƣőĲШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰШƣőċƣШőċƚШĤĲĲŰШ
ĦƖĲċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШĤƖŔŰŊƚШŔŰƣŸШƕƨĲƚƣŔŸŰШŔŉШƣőŔƚШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲũŔƻĲƖƚШ
ƻċũƨĲШŉŸƖШůŸŰĲǃЮ 



Ρ 
 

¶ ?ĲƣċŔũĲĬШ ċŰċũǃƚŔƚШ ŸŉШ ƣőĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШƣƖċŔŰШ ĤĲƣƽĲĲŰШ 7ŔƖƣŔŰǃċШ ċŰĬШ
~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШőċƚШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőċƣШŉŸƖШůƨĦőШŸŉШƣőĲШΝΥťůќƚШƣőĲШƣƖċĦťШƽŔũũШőċƻĲШƣŸШĤĲШ
ĲũĲƻċƣĲĬШΝΣШůĲƣƖĲƚШċĤŸƻĲШƣőĲШǰŸŸĬШƓũċŔŰШŔƣШŔƚШƣŸШĤĲШĤƨŔũƣШŸŰЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőċƣШƣƖċŔŰƚШ
ċŰĬШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƖċŔũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔũũШĤĲШΝΥрΞΜШůĲƣƖĲƚШċĤŸƻĲШŊƖŸƨŰĬШũĲƻĲũЯШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШŔŰƣƖƨƚŔƻĲШƻŔƚƨċũШċŰĬШŰŸŔƚĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƚƨĤƨƖĤŔċЮШШÉ9ΞΜΟΞШ
ŔƚШŸŉШƣőĲШŸƓŔŰŔŸŰШƣőċƣШŸŰĦĲШƣőŔƚШŔƚШƽŔĬĲũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШĤǃШƣőĲШċǭĲĦƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШƖċŔũШƓƖŸƓŸƚċũШƽŔũũШĲƻċƓŸƖċƣĲЮШ 

¶ Ñ~ÅШĬŸĦƨůĲŰƣƚШŔŰĬŔĦċƣĲШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШΟΜΜΜШĬƽĲũũŔŰŊƚШƽŔũũШĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŔŰШċŰĬШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƖċŔũШƚƣċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ
ƓƖŸƓŸƚċũШőċƻĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШŸĤŢĲĦƣĲĬШƣŸШċŰǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲƚШљőŔŊőрƖŔƚĲњШ
ċũŸŰŊШ ƣőŔƚШ ĦŸƖƖŔĬŸƖЯШ ċŰĬШ ŔŉШ ƣőŔƚШ ŔƚШ ƣŸШ ĤĲШ ƓċƖƣШ ŸŉШ ƣőĲШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ ƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŸĤŢĲĦƣŔŸŰШĦċŰШĤĲШĲǂƓĲĦƣĲĬЮ1Ш 

¶ ÑőĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦċƚĲШŉŸƖШƣőĲШƖċŔũШƓƖŸƓŸƚċũЯШƖĲũĲċƚĲĬШŔŰШ~ċƖĦőЯШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣĲĬШĦŸƚƣШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШƣőĲШũŔŰĲШƣőƖŸƨŊőШƣŸШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШƽŔũũШĤĲШċƣШũĲċƚƣШҘΝΡШ
ĤŔũũŔŸŰЮШfŉШċŰШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШĤƨŔũĬШŔƚШĦŸŰƣĲůƓũċƣĲĬШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĤǃШΞΜΟΞШ
ċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƨƓũŔŉƣШŉċĦƣŸƖШŔƚШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬЮШ ƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШĲċƖũŔĲƖШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШҘΝΡШ
ĤŔũũŔŸŰШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШƣőĲШƖċŔũШƣőƖŸƨŊőШƣŸШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШċŰĬШŔŰШċŰШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƣŔŊőƣШĤƨĬŊĲƣċƖǃШĲƖċШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŔƚШƽőĲƖĲШƣőŔƚШůŸŰĲǃШƽŔũũШĦŸůĲШŉƖŸůШ
ŔŰШƣőĲШŰĲǂƣШΠрΣШǃĲċƖƚШƽőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШƚƣċƣĲШŸƖШŉĲĬĲƖċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШ
ŉŸƖƽċƖĬШĲƚƣŔůċƣĲƚЮ 

¶ fŉШƣőĲШƖĲċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШőĲċƻǃШƖċŔũШĤƨŔũĬШĤĲŔŰŊШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШ
ƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШċŰĬШĤƨŔũĬШƓőċƚĲЯШƣőĲŰШŔƣШŔƚШƨŰũŔťĲũǃШƣőĲШũŔŰĲШƽŔũũШĤĲШŸƓĲŰШƣŔũũШċƣШũĲċƚƣШ
ΞΜΟΠЮШÑőŔƚШĲƚƣŔůċƣĲШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƣŔůĲШƣċťĲŰШŉŸƖШƖĲĦĲŰƣШƖċŔũШĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚШċŰĬШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШũŔťĲШ9ƖŸƚƚШÅŔƻĲƖШÅċŔũШыĬĲƣċŔũĲĬШƓũċŰŰŔŰŊШĦŸůůĲŰĦĲĬШŔŰШ
ΞΜΝΡЯШŰŸƽШĬƨĲШƣŸШŸƓĲŰШŔŰШΞΜΞΤьШċŰĬШ~ŸƖĲƣŸŰШ7ċǃШÅċŔũШxŔŰťШыǯŰċŰĦŔċũШŔůƓċĦƣШ
ƚƣċƣĲůĲŰƣШĦŸůƓũĲƣĲĬШŔŰШΞΜΜΟЯШũŔŰťШŸƓĲŰĲĬШŔŰШΞΜΝΣьЮШÑőĲƖĲШůƨƚƣШĤĲШċШƚĲƖŔŸƨƚШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċĤŸƨƣШŔŰĬƨƚƣƖǃќƚШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔŰШƣŔůĲЮШ 

¶ ìĲШ ƽŸƨũĬШ ƨƖŊĲШ ƣőĲШ ƖĲƻŔĲƽШ ƣĲċůШ ƣŸШ ĲǂċůŔŰĲШ ƣőĲШ  ÉìШ 7рxŔŰĲШ ĬĲƻŔƚĲĬШ ċŰĬШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃШĤǃШƣőĲШ7ċŔƖĬШтШ7ĲƖĲŢŔťũŔċŰШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШŸŰШ
ƣőĲШ ŰŸƖƣőĲƖŰШ ĤĲċĦőĲƚШŸŉШ ÉǃĬŰĲǃШƽőŔĦőШ őċĬШ ĬĲůŸŰƚƣƖċĤũĲШ ĤĲŰĲǯƣƚШ ŉŸƖШ ƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƣŸŸťШĦċƖƚШŸǭШƣőĲШƖŸċĬƚШƽőŔũĲШŊƖŸƽŔŰŊШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƨƚĲШ
ĲǂƓŸŰĲŰƣŔċũũǃЮШ 

ƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШÉ9ΞΜΟΞШċƚťĲĬШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШċƖĲШƣőĲƖĲШĤĲƣƣĲƖШŸƓƣŔŸŰƚШƣőċƣШ
őċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬе 

ŰШŸƨƣũŔŰĲШŸŉШƣőĲШÉ9ΞΜΟΞШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚŸũƨƣŔŸŰШŉŸũũŸƽƚЮ 

 
1ШÅĲŉжЮÑ~ÅЮ?ŔƖĲĦƣЮÉƨŰƚőŔŰĲЮ9ŸċƚƣЮÅċŔũЮxŔŰĲЮ?ŸĦƨůĲŰƣ 



Σ 
 

ũƣĲƖŰċƣŔƻĲШÂƖŸƓŸƚċũШŉŸƖШ9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰ 
É9ΞΜΟΞШŔƚШƓƖŸƓŸƚŔŰŊШċŰШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚǃƚƣĲůШĤċƚĲĬШŸŰШċШ
7ƨƚШÅċƓŔĬШÑƖċŰƚƓŸƖƣШы7ÅÑьШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШĬĲũŔƻĲƖƚШŉŸƖШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШŔƚШŔŰШƓũċĦĲШ
ŔŰШŔƣƚШĲŰƣŔƖĲƣǃШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШ]ċůĲƚШŔŰШΞΜΟΞЮ 

ÑőĲШťĲǃШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸƓŸƚċũШċƖĲа 

¶ ÅĲƓũċĦĲШƣőĲШƖċŔũШŉƖŸůШ7ĲĲƖƽċőШƣŸШ9ċũŸƨŰĬƖċШƽŔƣőШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШĤƨƚШƖŸƨƣĲШƨƚŔŰŊШΝΤΜШ
ƓċƚƚĲŰŊĲƖШĤƨƚĲƚЮШÑőĲШĦŸƚƣШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШŔƚШĦŸůƓĲũũŔŰŊЮШÑ~ÅШĲƚƣŔůċƣĲƚШƣőĲШĦŸƚƣШƣŸШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƣőŔƚШΝΦťůШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƖċŔũШċŰĬШĤƨŔũĬШƣƽŸШƚƣċƣŔŸŰƚШƣŸШĤĲШҘΡЮΠШĤŔũũŔŸŰЮШШ
ůċŢŸƖШĦŔƻŔũШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШċĬƻŔƚĲƚШÉ9ΞΜΟΞШƣőċƣШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲŔƖШĦŸƚƣŔŰŊШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШƣőĲШ
7ĲũũƚШ9ƖĲĲťШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƖŸċĬЯШыƚŔůŔũċƖШƣŸƓŸŊƖċƓőǃШċŰĬШŊĲŸũŸŊǃШċƚШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƖċŔũШ
ċũŔŊŰůĲŰƣьШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШĦŸƚƣШŸŉШҘΦШůŔũũŔŸŰШĬŸũũċƖƚШƓĲƖШťŔũŸůĲƣƖĲШŉŸƖШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШ
ĤƨƚƽċǃЮШШÑőċƣШŔƚШҘΝΤΝШůŔũũŔŸŰШŉŸƖШΝΦťůќƚШŸŉШĤƨƚƽċǃШƓũƨƚШƣőĲШĦŸƚƣШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƣƽŸШ
ĤƨƚШŔŰƣĲƖĦőċŰŊĲƚШċŰĬШċШĤƖŔĬŊĲШŸƻĲƖШƣőĲШ7ƖƨĦĲШcŔŊőƽċǃЮШ 
ÑőŔƚШũĲċƻĲƚШůŸƖĲШƣőċŰШҘΡШĤŔũũŔŸŰШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШċШŰĲƣƽŸƖťШŸŉШĬĲĬŔĦċƣĲĬШĤƨƚƽċǃƚШ
ƣőċƣШĦŸŰŰĲĦƣШċũũШƣőĲШůċŢŸƖШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĦĲŰƣƖĲƚЯШőŸƚƓŔƣċũЯШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШċŔƖƓŸƖƣШ
ċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŉƨŰĬƚШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШƚőŸƖƣŉċũũШŔŰШŉƨŰĬŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ
ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƚƣċĬŔƨůШƨƓŊƖċĬĲШċŰĬШŔŰĬŸŸƖШƚƓŸƖƣƚШĦŸůƓũĲǂЮ 

¶ 7ǃШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШċШǯƣрŉŸƖрƓƨƖƓŸƚĲШ ƓƨĤũŔĦШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ƚǃƚƣĲůШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣŸШ ƣőĲШ
~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲЯШÉƨŰШ9ĲŰƣƖċũШċŰĬШìċũťĲƖШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШĦċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ĬƽĲũũŔŰŊƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШ9ŔƣǃШ9ĲŰƣƖĲШĤǃШċƚШůċŰǃШċƚШΥΜΜΜШċŰĬШƽŔƣőШ
ůŸĬĲƚƣШ őĲŔŊőƣШŔŰĦƖĲċƚĲƚШ ыũŔťĲũǃШ ΥΜůШ ŔŰƚƣĲċĬШ ŸŉШ ƣőĲШ ĦƨƖƖĲŰƣШ ΣΜůьШ ĦŸƨũĬШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƨƓШƣŸШΝΠЯΜΜΜШĬƽĲũũŔŰŊƚЮШÑőŔƚШŉƨũũǃШůĲĲƣƚШƣőĲШŔŰǯũũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШŉŸƖШ
ƣőĲШ ÉƨŰƚőŔŰĲШ 9ŸċƚƣШ ÅĲŊŔŸŰШƚĲƣШŸƨƣШ ŔŰШƣőĲШ ÉőċƓŔŰŊШ ÉEШÄũĬаШ ÑőĲШ ÉŸƨƣőĲċƚƣШ
ÄƨĲĲŰƚũċŰĬШÂũċŰЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШůĲĬŔƨůШĬĲŰƚŔƣǃШőŸƨƚŔŰŊЯШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲƚШƚŸĦŔċũШ
őŸƨƚŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚШĦċŰШĤĲШĤƨŔũƣШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШĤƨƚШƚƣċƣŔŸŰƚШċũŸŰŊШƣőĲШŰĲƽШ7ÅÑШ
ĤƨƚƽċǃƚШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШőŔŊőШƖŔƚĲШċƓċƖƣůĲŰƣƚЮШ 

¶ ÑőĲƖĲШŔƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШƖĲũĲċƚĲШũċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ9 ~9§ÉШĦŸƖƖŔĬŸƖШŉŸƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ƓċƖťũċŰĬƚЯШĤŔťĲƽċǃƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƓċĦĲШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĤƖĲċƣőŔŰŊШƚƓċĦĲШċŰĬШċŰШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШċůĲŰŔƣǃШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮШ 

¶ ÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШƨƓШƣŸШΞΜӖШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ9~9§ÉШĦŸƖƖŔĬŸƖШĦŸƨũĬШ
ċũƚŸШĤĲШůċĬĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШĬĲƻĲũŸƓĲƖƚШċĬĬŔŰŊШůƨĦőШŰĲĲĬĲĬШőŸƨƚŔŰŊШƚƣŸĦťШċŰĬШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШƖĲƻĲŰƨĲШƣŸШŸǭƚĲƣШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ§ũǃůƓŔĦШѼШÂċƖċũǃůƓŔĦШ
]ċůĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÉƨĦőШċШũċŰĬШƚċũĲШĦŸƨũĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШċŰŸƣőĲƖШҘΝШĤŔũũŔŸŰШƣŸШċШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ§ũǃůƓŔĦоÂċƖċũǃůƓŔĦЯШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓċĦťċŊĲШƣőċƣШ
ƽŸƨũĬШĤĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰċũШŉŸƖШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣЮ 

¶ ÑőĲШĦƖŔƣŔĦċũШ~ŸŸũŸŸũċőШÅŔƻĲƖШfŰƣĲƖĦőċŰŊĲШƽŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШ
ƓũċŰЮ 



Τ 
 

Ш9ŸůƓĲũũŔŰŊШ9ċƚĲ 
ŰШŔůƓƖŸƻĲĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШőĲċƻǃШƖċŔũШƚŸƨƣőШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċŰĬШƖĲƕƨŔƖĲĬШőŸƽĲƻĲƖШƣőĲШ

ĬċƣċШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőĲШƖĲċũШƖŸċĬШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰƚШĦŸůĲƚШŉƖŸůШƣőĲШĲǂƣƖĲůĲũǃШũŸƽШƨƚĲШŸŉШƓƨĤũŔĦШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШƣŸШĦŸůůƨƣĲШƣŸШƽŸƖťЮ 

§ƻĲƖШΤΣӖШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƽŸƖťŉŸƖĦĲШũŔƻĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШx]ÅЯШƽŔƣőШŢƨƚƣШΠЮΣӖШĦŸůůƨƣŔŰŊШ
ƣŸШ7ƖŔƚĤċŰĲЮ2ШШÑőŔƚШŔƚШŔŰШƚƣċƖťШĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШƣőĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖŔŰŊШũŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċƖĲċШŸŉШ
~ŸƖĲƣŸŰЯШƽőĲƖĲШůŸƖĲШƣőċŰШΡΜӖШŸŉШƣőĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲШũĲċƻĲƚШƣőĲШũŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċƖĲċШƣŸШƽŸƖťШ
ĬċŔũǃЮШШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƽŸƖťŉŸƖĦĲШƣőċƣШƨƚĲƚШƓƨĤũŔĦШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШƣŸШƣƖċƻĲũШƣŸШƽŸƖťШŔƚШŢƨƚƣШΝЮΟӖЮ3ШÑőŔƚШĦŸůƓċƖĲƚШƣŸШΝΥӖШŉŸƖШƣőĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШx] Ш
ŔŰШΞΜΝΣЮ 

ÑőĲШċŔůШůƨƚƣШĤĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƽŸƖťĲƖрŉƖŔĲŰĬũǃШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťШƣőċƣШĦŸŰŰĲĦƣƚШƣőĲШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƽŔƣőШƣőĲШůċŢŸƖШƽŸƖťШĦĲŰƣƖĲƚЯШƚƨĦőШċƚШ
ƣőĲШÉ9ÖШcŸƚƓŔƣċũЯШÉ9ШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШƣőĲШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШ9ŔƣǃШ9ĲŰƣƖĲЮШ 

ÑőĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲШċŰĬШĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŸŰШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШ
ĲǂƓċŰĬШċƚШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШũċƖŊĲШċŰĬШƚůċũũШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШƣőĲШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШũŸĦċƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЮ 

ÑőĲШƣƖĲŰĬШŉŸƖШůŸƖĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲШƣŸШƽŸƖťЯШƓũċǃШċŰĬШũŔƻĲШŔŰШƣőĲШƚċůĲШƖĲŊŔŸŰШŔƚШĤĲŔŰŊШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШċŰĬШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŊƖŸƽЮ 

ÂƨĤũŔĦШÂƖŔƻċƣĲШÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШыÂÂÂќƚь 
ÑőĲШÉ9ΞΜΟΞШƓƖŸƓŸƚĲĬШƓũċŰШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШĤċƚŔƚШŉŸƖШÂÂÂќƚШƣőċƣШƣőĲШƖċŔũШƓũċŰШĬŸĲƚШŰŸƣЮ 

fŰƣĲƖƚƣċƣĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШőċƚШƚĲĲŰШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШÂÂÂќƚШŔŰШƣőĲШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШĤƨƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШƽĲШƚĲĲШŰŸШƖĲċƚŸŰШƽőǃШċĦĦĲƚƚŔŰŊШƓƖŔƻċƣĲШĦċƓŔƣċũШƣŸШĤƨŔũĬШŸƨƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚőŸƨũĬШŰŸƣШ
ĤĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƓũċŰЮ 

~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШ9ŔƣǃШ9ĲŰƣƖĲШEƻĲŰƣƚШ9ĲŰƣƖĲ 
É9ΞΜΟΞШŔƚШċƽċƖĲШŸŉШċШƓƖŸƓŸƚċũШĤǃШċШƓƖŔƻċƣĲШĦŸŰƚŸƖƣŔƨůШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċШůċŢŸƖШĲƻĲŰƣƚШĦĲŰƣƖĲШ
ŔŰШƣőĲШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШ9ŔƣǃШ9ĲŰƣƖĲШƣőċƣШĦċŰШċũƚŸШőŸƚƣШůċŢŸƖШŔŰĬŸŸƖШƚƓŸƖƣƚШƚƨĦőШċƚШŰĲƣĤċũũЯШ
ĤċƚťĲƣĤċũũШċŰĬШƻŸũũĲǃĤċũũЮШШÑőŔƚШƻĲŰƨĲШĦŸƨũĬШċũƚŸШőŸƚƣШŸƣőĲƖШ§ũǃůƓŔĦоÂċƖċũǃůƓŔĦШƚƓŸƖƣƚШ
ƚƨĦőШċƚШƣċĤũĲШƣĲŰŰŔƚЯШƓŔĦťũĲĤċũũШĲƣĦЮШШÉƨĦőШċШƻĲŰƨĲШƽŸƨũĬШċĬĬШŊƖĲċƣũǃШƣŸШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ
9ŸċƚƣШĲĦŸŰŸůǃШċŰĬШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШőċƚШƻĲƖǃШƚƣƖŸŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

ìŔƣőШċŰШĲƚƣŔůċƣĲĬШҘΡΜΜШůŔũũŔŸŰШĤƨŔũĬШŉŸƖШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШƓƖĲĦŔŰĦƣЯШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШ
ƓƨĤũŔĦШŉƨŰĬŔŰŊШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШőŸƽĲƻĲƖШÉ9ΞΜΟΞШĤĲũŔĲƻĲШƣőŔƚШŔƚШƽŸƖƣőǃШŸŉШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШ
ċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШƖĲƻŔĲƽШƣŸШċũũŸƽШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШŉƨŰĬŔŰŊШĲǭŔĦŔĲŰĦŔĲƚШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖǃШ
ċĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰЮШ 

 
2ШÅĲŉжЮÉ9Å9Ю9ŸůůƨŰŔƣǃЮÂƖŸǯũĲ 
3ШÅĲŉжЮΥΣΥΤЮ9ĲŰƚƨƚ 



Υ 
 

É9ΞΜΟΞШĦċŰШƚĲĲШƣőċƣШƚƨĦőШċШŉċĦŔũŔƣǃЯШũŸĦċƣĲĬШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШ ƣőũĲƣĲƚШéŔũũċŊĲШĦŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШ
ċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƽŸƖũĬрĦũċƚƚШƻĲŰƨĲШƚƨŔƣċĤũĲШŸŉШőŸƚƣŔŰŊШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШƚƓŸƖƣƚШċŰĬШ
ŔƚШƽŸƖƣőǃШŸŉШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮ 

ÂƖŸƓŸƚĲĬШ EìШоШEŰőċŰĦĲĬШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ
éĲŰƨĲƚ 
É9ΞΜΟΞШőċƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƚƨĤůŔƣƣĲĬШċШƖċŰŊĲШŸŉШƻŔċĤũĲШƻĲŰƨĲƚШŉŸƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШÄƨŔƖťШ
ΣΜШ ?ċǃШ ÉƓŸƖƣШ éĲŰƨĲШ ÅĲƻŔĲƽШ ċŰĬШ ƽĲШ ċƣƣċĦőШя ƓƓĲŰĬŔǂШ ыċьѐШƣőŸƚĲШ ŸƓƣŔŸŰƚШ ŉŸƖШ ǃŸƨƖШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮ 

ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШfŰĦũƨƚŔŸŰ 
ÑőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШőċƚШċШƨŰŔƕƨĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĲůĤĲĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŔŰƣŸШ
ŔƣƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШƚĲƣƣŔŰŊШċШŊũŸĤċũШĤĲŰĦőůċƖťШŉŸƖШŔŰĦũƨƚŔƻŔƣǃШŔŰШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШ
7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞЮШШ7ǃШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШƨŰŔƻĲƖƚċũШĬĲƚŔŊŰШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ
ĦũĲċƖШƚƣĲƓƚШŉŸƖШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШĦċŰШĲŰƚƨƖĲШũŸŰŊрƣĲƖůШĤĲŰĲǯƣƚШŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШ
ċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШŸŉШċũũШċĤŔũŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚаШ 

¶ ĲŰőċŰĦĲĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŔŰШƣŸƨƖŔƚůШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ
ċƚШċШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣƖċƻĲũЯШĬƖŔƻŔŰŊШǃĲċƖрƖŸƨŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШ
ĤĲŰĲǯƣƚЮ 

¶ ĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲШƚƣċŰĬċƖĬƚШŔŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШĲƻĲŰƣƚШőĲũĬШŸŰШ
ƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШċƖĲШŉƨũũǃШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŉŸƖШċƣőũĲƣĲƚЯШƚƓĲĦƣċƣŸƖƚЯШ ċŰĬШƚƣċǭЯШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШċŰШĲƕƨŔƣċĤũĲШ]ċůĲƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШƨŰŔƻĲƖƚċũШĬĲƚŔŊŰШƚƣċŰĬċƖĬƚЯШ
ċƚƚŔƚƣŔƻĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШƚĲŰƚŸƖǃрŉƖŔĲŰĬũǃШƚƓċĦĲƚЮ 

¶ ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƻŸũƨŰƣĲĲƖШƖŸũĲƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШċũũШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШĦċŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũũǃШŔŰШƣőĲШ ]ċůĲƚЯШƓċƖƣŰĲƖŔŰŊШƽŔƣőШũŸĦċũШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШċŰĬШÑ [EƚШƣŸШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШ ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШ ċŰĬШ ŔŰĦũƨƚŔŸŰШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ ŔŰƣŸШ ƽŸƖťŉŸƖĦĲШ ƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШ
ƓƖŸŊƖċůƚЮ 

7ǃШ ĲůĤĲĬĬŔŰŊШ ĦŸрĬĲƚŔŊŰЯШ ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ŔŰĦũƨƚŔƻĲШ ƓċƣőƽċǃƚШ ŔŰƣŸШ ŔƣƚШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШ ƣőĲШ ÉƨŰƚőŔŰĲШ 9ŸċƚƣШ ĦċŰШ ƚĲƣШ ċШ ŰĲƽШ ŊũŸĤċũШ ĤĲŰĦőůċƖťШ ŉŸƖШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔŸŰЮШÑőĲƚĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƽŔũũШĲŰƚƨƖĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШũĲċƻĲƚШċШƓƖŸŉŸƨŰĬШ
ċŰĬШ ũċƚƣŔŰŊШũĲŊċĦǃЯШ ŔŰƚƓŔƖŔŰŊШ ĦƨũƣƨƖċũШ ĦőċŰŊĲШ ċŰĬШ ŉŸƚƣĲƖŔŰŊШ ƓƖŔĬĲШ ċŰĬШ ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЮ4 

 

 

 
4ШĦĦĲƚƚЮċŰĬЮfŰĦũƨƚŔŸŰЮÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЮŉŸƖЮÉƨŰƚőŔŰĲЮ9ŸċƚƣЮΥΣΦΥжЮÄƨĲĲŰƚũċŰĬЮ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣѢƚЮΤΣΣЮ?ċǃЮÅĲƻŔĲƽЮ
ÉƨĤůŔƚƚŔŸŰ 



Φ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 
ÑőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШΞΜΟΞШыÉ9ΞΜΟΞьШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШŔƚШċШĦŸůůƨŰŔƣǃрĬƖŔƻĲŰШĲǭŸƖƣШċŔůĲĬШċƣШ
ĲŰƚƨƖŔŰŊШ ƣőĲШ ƖĲŊŔŸŰШ ůċǂŔůŔƚĲƚШ ƣőĲШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШ ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ ĤǃШ ƣőĲШ 7ƖŔƚĤċŰĲШ ΞΜΟΞШ
§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ]ċůĲƚЮШШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŉƨŰĬŔŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣƚШċũƖĲċĬǃШ
ċŰŰŸƨŰĦĲĬЯШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸƣċĤũĲШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽŔƣőШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚƣċĬŔƨůШċŰĬШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓũċŰƚЮШШÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƖċŔũШĲǂƣĲŰƚŔŸŰЯШƽőŔũĲШƓƖŸůŔƚŔŰŊЯШƓƖĲƚĲŰƣƚШ
ƚĲƻĲƖċũШũŸŊŔƚƣŔĦċũШċŰĬШǯŰċŰĦŔċũШĦŸŰĦĲƖŰƚШƣőċƣШƽŔũũШŰŸƣШůĲĲƣШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃѣƚШŰĲĲĬƚШŸƖШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЮ 

É9ΞΜΟΞѣƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓƖŸƓŸƚċũШŉŸƖШċШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚǃƚƣĲůШŸǭĲƖƚШċШůŸƖĲШĦŸƚƣрĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ċŰĬШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƚŸũƨƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƓũċŰШŰŸƣШŸŰũǃШċĬĬƖĲƚƚĲƚШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ŰĲĲĬƚШĤƨƣШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЯШũŸŰŊрƣĲƖůШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťШƣőċƣШĤĲŰĲǯƣƚШ
ƣőĲШĲŰƣŔƖĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШŉƨŰĬŔŰŊШĲŰƻĲũŸƓĲЮ 

ШĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƚŸĦŔċũШőŸƨƚŔŰŊШċŰĬШŸƣőĲƖШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШċůĲŰŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƓċƖťƚШċŰĬШĤŔťĲШƽċǃƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШċШũċƚƣŔŰŊШũĲŊċĦǃШŉƖŸůШƣőĲШ
]ċůĲƚЮ 

EůĤĲĬĬŔŰŊШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲШƚƣċŰĬċƖĬƚШŔŰШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШƽŔũũШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШ]ċůĲƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШũŸŰŊШƣĲƖůШĤĲŰĲǯƣƚШŉŸƖШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЮ 

ĦĦĲƚƚŔŰŊШƓƖŔƻċƣĲШĦċƓŔƣċũШƣŸШĤƨŔũĬШŸƨƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ
ƓũċŰЮ 

ÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚ 
É9ΞΜΟΞШůċťĲƚШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚа 

1. Go to the market to develop an innovative and affordable public transport system 
within the $5.5 billion announced transport funding envelope that meets the growth 
needs of the Sunshine Coast and the requirements of the Games by adopting a 
market-led approach to secure a consortium partner, focusing on connectivity, 
private sector innovation, funding efficiencies, and accelerated delivery. 



ΝΜ 
 

uĲǃЮ§ĤŢĲĦƣŔƻĲƚж 
¶ 9ŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃа EŰőċŰĦĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШťĲǃШċĦƣŔƻŔƣǃШċƖĲċƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣЮ 

¶ fŰŰŸƻċƣŔŸŰа xĲƻĲƖċŊĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШĦƨƣƣŔŰŊрĲĬŊĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

¶ [ƨŰĬŔŰŊШEǭŔĦŔĲŰĦŔĲƚа ÖƣŔũŔƚĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШŉƨŰĬŔŰŊШƣŸШċĦőŔĲƻĲШĦŸƚƣШĲǭŔĦŔĲŰĦŔĲƚЮ 
¶ ?ĲũŔƻĲƖǃШ ĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰа EǂƓĲĬŔƣĲШƣőĲШĬĲũŔƻĲƖǃШƓƖŸĦĲƚƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƚǃƚƣĲůШŔƚШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĤǃШΞΜΟΝЮ 

ÂƖŸƓŸƚĲĬЮ ƓƓƖŸċĦőж 

~ċƖťĲƣШÑĲƚƣŔŰŊ 

¶ §ĤŢĲĦƣŔƻĲа ƚƚĲƚƚШƣőĲШůċƖťĲƣѣƚШċƓƓĲƣŔƣĲШŉŸƖШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓЯШƚŸũƨƣŔŸŰШƓƖŸƻŔƚŔŸŰЯШċŰĬШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЮ 

¶ ~ĲƣőŸĬа 9ŸŰĬƨĦƣШũŸƽрĦŸƚƣЯШũŸƽрƖŔƚťШůċƖťĲƣШƣĲƚƣŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШĬĲƚťƣŸƓШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽŔƣőШťĲǃШŔŰĬƨƚƣƖǃШƓũċǃĲƖƚЮ 

¶ ÑŔůĲũŔŰĲа 9ŸůƓũĲƣĲШůċƖťĲƣШƣĲƚƣŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőƖĲĲШůŸŰƣőƚЮ 
¶ §ƨƣĦŸůĲа 9ŸŰǯƖůШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШŉƨŰĬŔŰŊШċŰĬШƓċƖƣŰĲƖŔŰŊШ
ŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 

9ŸŰƚŸƖƣŔƨůШÂċƖƣŰĲƖШÉĲũĲĦƣŔŸŰа 

¶ 9ƖŔƣĲƖŔċа ÉĲũĲĦƣШƓċƖƣŰĲƖƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲŔƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЯШĲǭŔĦŔĲŰƣЯШċŰĬШ
ƣŔůĲũǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

¶ ÂƖŸĦĲƚƚа fƚƚƨĲШċШÅĲƕƨĲƚƣШŉŸƖШÂƖŸƓŸƚċũШыÅ[ÂьШƣŸШŔŰƻŔƣĲШĬĲƣċŔũĲĬШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰƚШŉƖŸůШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШƓċƖƣŔĲƚЮ 

¶ EƻċũƨċƣŔŸŰа ƚƚĲƚƚШƓƖŸƓŸƚċũƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣĲĦőŰŔĦċũШĦċƓċĤŔũŔƣǃЯШǯŰċŰĦŔċũШƚƣƖĲŰŊƣőЯШ
ċŰĬШċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШƓƖŸŢĲĦƣШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 

EƚƣċĤũŔƚőШ?ĲũŔƻĲƖǃШ~ĲĦőċŰŔƚůа 

¶ ÉƣƖƨĦƣƨƖĲа [ŸƖůШċШƓƨĤũŔĦрƓƖŔƻċƣĲШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШыÂÂÂьШƣŸШŸƻĲƖƚĲĲШƓƖŸŢĲĦƣШĬĲũŔƻĲƖǃЮ 
¶ ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲа fůƓũĲůĲŰƣШƖŸĤƨƚƣШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŉƖċůĲƽŸƖťƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШ
ċŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЮ 

¶ 9ŸůůĲŰĦĲůĲŰƣа ŔůШ ƣŸШ ĦŸůůĲŰĦĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ƽŔƣőŔŰШ ƣƽĲũƻĲШ ůŸŰƣőƚШ ŸŉШ
ĦŸŰǯƖůŔŰŊШůċƖťĲƣШŔŰƣĲƖĲƚƣЮ 
 

ΞЮ EƚƣċĤũŔƚőШċŰШũũр ĤŔũŔƣŔĲƚШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ]ƖŸƨƓШƣŸШċĬƻŔƚĲШŸŰШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ƣőĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШċƖĲШŉƨũũǃШŔŰĦũƨƚŔƻĲЮ 
 

ΟЮ EŰőċŰĦĲШ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ EŰŊċŊĲůĲŰƣаШ fŰĦƖĲċƚĲШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШ ċŰĬШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔŰШċũũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШ]ċůĲƚШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƓőċƚĲƚШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċũŔŊŰШƽŔƣőШũŸĦċũШŰĲĲĬƚЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƚŸĦŔċũШŸƨƣĦŸůĲƚШƣŸШŊċŔŰШƓƨĤũŔĦШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

 



ΝΝ 
 

ΠЮ ÖƣŔũŔƚĲШƣőĲШĬŔƻŔĬĲŰĬШŉƖŸůШƣőĲШƚċũĲШŸŉШũċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ9 ~9§ÉШĦŸƖƖŔĬŸƖШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШ
ƚƣċĬŔƨůШ ŉƨŰĬŔŰŊШ ƚőŸƖƣŉċũũШ ċŰĬШ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШ ĦċƓŔƣċũШ ċƚШ ƓċƖƣШ ŸŉШ ċШ ÂÂÂШ ƣŸƽċƖĬШƣőĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċŰШEƻĲŰƣƚШ9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШƣőĲШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШ9ŔƣǃШ9ĲŰƣƖĲЮШ 

 
ΡЮ 9ŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШőŸƚƣŔŰŊШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШƚƓŸƖƣƚШċƣШ
ŸŰĲШŸƖШůŸƖĲШŸŉШƣőĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƻĲŰƨĲШŸƓƣŔŸŰƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮ 

 
7ǃШċĬŸƓƣŔŰŊШƣőĲƚĲШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЯШÉ9ΞΜΟΞШĦċŰШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШŰŸƣШ
ŸŰũǃШůĲĲƣƚШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШĬĲůċŰĬƚШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ
]ċůĲƚШĤƨƣШċũƚŸШƚĲĦƨƖĲƚШċШƓƖŸƚƓĲƖŸƨƚШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŉƨƣƨƖĲШŉŸƖШŔƣƚШƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮ 

ìĲШƽŸƨũĬШċũƚŸШƽĲũĦŸůĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĲũċĤŸƖċƣĲШŸŰШċŰǃШċƚƓĲĦƣШŸŉШŸƨƖШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰЮШfŉШ
ƣőŔƚШ ŔƚШ ŸŉШ ŔŰƣĲƖĲƚƣЯШ ƓũĲċƚĲШ ĦŸŰƣċĦƣШ ÅŸǍШ ìőŔƣĲЯШÉ9ΟΞШ7ŸċƖĬШ 9őċŔƖШ ƻŔċШ ĲůċŔũШ ċƣаШШ
ĦőċŔƖѻƚƨŰƚőŔŰĲĦŸċƚƣΞΜΟΞЮŸƖŊЮċƨШŸƖШůŸĤŔũĲШŰŸЮаШΜΠΝΜШΠΝΥΟΣΦШŸƖШ~ċũШ7ƖŸƨŊőЯШÉ9ΟΞШ
7ŸċƖĬШ?ŔƖĲĦƣŸƖШċƣаШШůċũѻƚƨŰƚőŔŰĲĦŸċƚƣΞΜΟΞЮŸƖŊЮċƨШċŰĬШůŸĤŔũĲШŰŸаШΜΠΡΦШΟΟΟШΟΦΣЮ 

ÉŔŰĦĲƖĲũǃЯШ 

 

ÅŸǍШìőŔƣĲШ 
9őċŔƖШ 
ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШΞΜΟΞШ 
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ΝΞ 
 

ƓƓĲŰĬŔǂЮёċђЮÉƨŰƚőŔŰĲЮ9ŸċƚƣЮΥΣΦΥЮΩΣЮ?ċǃЮÉƓŸƖƣƚЮéĲŰƨĲƚЮÅĲƻŔĲƽЮёĦŸƓǃђ 

 
Ш 

 

ΞΞШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠШ 
Ш 
~ƖШ]ƖċőċůШÄƨŔƖťШ 
xĲċĬЯШΣΜШ?ċǃШ§ũǃůƓŔĦШÅĲƻŔĲƽШ
ƻĲŰƨĲƖĲƻŔĲƽŉĲĲĬĤċĦťѻĬƚĬŔũŊƓЮƕũĬЮŊŸƻЮċƨШ 

Ш 

ÅĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШéĲŰƨĲШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШ 

?ĲċƖШ~ƖШÄƨŔƖťЯШ 

Ш 
ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШΞΜΟΞШƽĲũĦŸůĲƚШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШŉĲĲĬĤċĦťШŸŰШ
ƣőĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШƻĲŰƨĲШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШċŰĬШ
ŔƚШƓũĲċƚĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰЮШ 

§ƨƖШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШŔƚШŔŰШƣƽŸШƓċƖƣƚаШШ 

ÂċƖƣШΝШÉƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƻĲŰƨĲƚШ 

ÂċƖƣШΞШÑőĲШŰŸůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШƚŔƣĲƚШƣőċƣШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬоŸƖШÂċƖċũǃůƓŔĦШ
ƻĲŰƨĲƚШƣőċƣШƽŔũũШĬĲũŔƻĲƖШƣőĲШĤĲƚƣШƻċũƨĲШŉŸƖШůŸŰĲǃШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖШƖĲŊŔŸŰċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċШũċƚƣŔŰŊШ
ũĲŊċĦǃШŉƖŸůШÑőĲШ]ċůĲƚЮШ 

ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШΞΜΟΞШςШìőŸШ ƖĲШìĲеШ 

ìĲШċƖĲШċШĦŸůůƨŰŔƣǃȤĬƖŔƻĲŰШŰŸƣШŉŸƖШƓƖŸǯƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƽŔƣőШċШƓƨƖƓŸƚĲШƣŸШũŔċŔƚĲЯШĦŸŰŰĲĦƣШċŰĬШ
ƨŰŔƣĲШƽŔƣőШċũũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŉƖŸůШċШŊƖċƚƚƖŸŸƣƚШũĲƻĲũШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШůċǂŔůŔƚĲƚШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШũĲċĬрƨƓШƣŸЯШĬƨƖŔŰŊЯШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ
]ċůĲƚШƽőŔũƚƣШĦċƓƣƨƖŔŰŊШċŰĬШċůƓũŔŉǃŔŰŊШŸƨƖШǯƖƚƣȤĦũċƚƚШƨŰŔƕƨĲŰĲƚƚЮШ 

Ш 

  
  



ΝΟ 
 

§ƨƖШéŔƚŔŸŰШŔƚШƣŸШŔũũƨůŔŰċƣĲШċŰĬШũĲƻĲƖċŊĲШƣőĲШĤĲƚƣШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШĬƖŔƻĲŰШĤǃШƣőĲШ
ŰĲĲĬƚШċŰĬШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШŸŉШŸƨƖШƨŰŔƕƨĲШƖĲŊŔŸŰЮШШШ 

ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШΞΜΟΞШыÉ9ΞΜΟΞьШŔƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШĦŸůůŔƣƣĲĲƚоƣĲċůƚШůċĬĲШƨƓШŸŉШċШ
ĬŔƻĲƖƚĲШƖċŰŊĲШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲǂƓĲƖƣƚШċĦƖŸƚƚШƚĲĦƣŸƖƚЯШċũũШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШƨŰŔƣĲĬШŔŰШŸƨƖШĬĲƚŔƖĲШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőĲШĤĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ]ċůĲƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШŸƨƖШ
9ŸċƚƣШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШċŰĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĲŰĬƨƖŔŰŊШĤĲŰĲǯƣƚШƣŸШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШċŰĬШ ŸŸƚċШ
ƖĲŊŔŸŰЮШ 

t!w¢ м  

ÉƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШ ŸůŔŰċƣĲĬШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШéĲŰƨĲƚШ 

É9ΞΜΟΞШůĲůĤĲƖƚШċƖĲШƚƣƖŸŰŊũǃШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőƖĲĲШƻĲŰƨĲƚШċƚШƓũċŰŰĲĬШċŰĬШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШċĬƻŸĦċƣĲШƣőċƣШƣőĲШÉƣċƣĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШĦŸůůŔƣШƣŸШƣőĲШƣŔůĲũǃШĬĲũŔƻĲƖǃШŸŉШƣőĲƚĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƻĲŰƨĲƚШƽőŔĦőШƽŔũũШĤĲŰĲǯƣШŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚаШ 

Å ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШÉƣċĬŔƨůШĲǂƓċŰƚŔŸŰШ 

Å ÑőĲШŰĲƽШuċƽċŰċШ~ƨũƣŔШÉƓŸƖƣƚШfŰĬŸŸƖШ9ĲŰƣƖĲШ 

Å ÑőĲШÂċƖťũċŰĬƚШ~ŸƨŰƣċŔŰШ7ŔťĲШŉċĦŔũŔƣǃШ 

É9ΞΜΟΞШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬƚШƣőċƣШƣőĲƚĲШƣőƖĲĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƓƖŸŢĲĦƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƣőƖŸƨŊőШċШƖŔŊŸƖŸƨƚШ
ÂƖŸŢĲĦƣШéċũŔĬċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓũċŰŰŔŰŊЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШШШ 

ìĲШĤĲũŔĲƻĲШƣőĲƚĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШċǭŸƖĬċĤũĲЯШǯƣШŉŸƖШƓƨƖƓŸƚĲШċŰĬШƽŔũũШĬĲũŔƻĲƖШ
ŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲŊċĦǃШŸƨƣĦŸůĲƚЮШШÑőĲǃШċƖĲШƽĲũũШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣШ
ƨƚĲƖƚЯШťĲǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШċŰĬШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 

ũũШƣőƖĲĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШŰĲƽШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШƚƓŸƖƣŔŰŊЯШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШĤƨƚŔŰĲƚƚЯШƣŸƨƖŔƚůЯШċŰĬШ
ĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШĤŸƣőШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШ
ÂċƖċũǃůƓŔĦШ]ċůĲƚШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞЮШШШ 

§ŰĲШŸŉШƣőĲШĦŸƖĲШƓƖĲůŔƚĲƚШŸŉШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШÉEÄШ9ŸƨŰĦŔũШŸŉШ~ċǃŸƖƚШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰЯШƣőċƣШőĲũƓĲĬШ
ƨũƣŔůċƣĲũǃШƚĲĦƨƖĲШƣőĲШ]ċůĲƚШŉŸƖШÉEÄЯШƽċƚШƣőċƣШƽĲШƽŸƨũĬШƨƣŔũŔƚĲШŸƖШĬĲƻĲũŸƓШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШ
ƖĲŊŔŸŰƚШƣőċƣШƽŸƨũĬШċĬĬƖĲƚƚШĦŸůůƨŰŔƣǃШŰĲĲĬƚШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőШũċƚƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШĤĲŰĲǯƣƚШċŰĬШ
ũĲŊċĦŔĲƚЮШШ ũũШƣőƖĲĲШŸŉШƣőĲШƓũċŰŰĲĬШċŰĬШƓƖŸƓŸƚĲĬШƻĲŰƨĲƚШƽŔũũШƓũċǃШċŰШŔŰƣĲŊƖċũШƖŸũĲШŔŰШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲŊċĦǃШĤĲŰĲǯƣƚШũŸŰŊШƓċƚƣШƣőĲШőŸƚƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ]ċůĲƚЮШ 

Ш 
Å ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШÉƣċĬŔƨůШEǂƓċŰƚŔŸŰЯШuċƽċŰċШ 

ÑőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШÉƣċĬŔƨůШŔƚШŔĬĲċũũǃШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƣőĲШuċƽċŰċШÉƓŸƖƣƚШÂƖĲĦŔŰĦƣЮШÑőĲШ
ƻĲŰƨĲШŔƚШƚĲƖƻĲĬШĤǃШƣőĲШ ŔĦťũŔŰШìċǃШċŰĬШuċƽċŰċШìċǃШÅŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШċŰĬШŔƚШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШ
ƓũċŰŰĲĬШőĲċƻǃШƖċŔũШuċƽċŰċШÉƣċƣŔŸŰЮШШ 

ÑőĲШÉƣċĬŔƨůШőċƚШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШőŸƚƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШƚƓŸƖƣŔŰŊШĲƻĲŰƣƚЯШĲŔƣőĲƖШĬċǃШŸƖШ
ŰŔŊőƣШċŰĬШƣőĲШƻĲŰƨĲШċũƖĲċĬǃШőŸƚƣƚШƖĲŊƨũċƖШƚĲũũрŸƨƣШ ÅxШŊċůĲƚЮШìŔƣőШƣőĲШŊƖŸƽƣőШŔŰШŸƨƖШƖĲŊŔŸŰЯШ
ƣőĲШ{ǘŀŘƛǳƳǎΩШĦċƓċĦŔƣǃШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШĦċƣĲƖШƣŸШũŸĦċũШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШ
ĬĲůċŰĬШċŰĬШƣŸШĤĲШǯƣШŉŸƖШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШĦċƓċĤŔũŔƣǃЮШШfŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШċŰĬШ



ΝΠ 
 

ĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШÉƣċĬŔƨůШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШċШƖĲŊŔŸŰċũШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШ]ċůĲƚШŸƓĲŰŔŰŊШĦĲƖĲůŸŰǃШ
ŸƓƣŔŸŰЮШШ 

ÑőĲШÉƣċĬŔƨůШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШůċŢŸƖШƖĲĦƣċŰŊũĲШƚƓŸƖƣŔŰŊШƻĲŰƨĲШŉŸƖШŸƨƖШĲŰƣŔƖĲШƖĲŊŔŸŰШċŰĬШŔƣƚШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ
ŔŰШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШƚƓŸƖƣƚШŊƖŸƽƣőШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШũĲƻĲũƚЯШċŰĬШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШĲĦŸŰŸůŔĦШĤĲŰĲǯƣƚШ
ƚƣƖŸŰŊũǃШƨŰĬĲƖƓŔŰШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĲǂƓċŰƚŔŸŰЮШШШ 

Å uċƽċŰċШfŰĬŸŸƖШ~ƨũƣŔШÉƓŸƖƣƚШ9ĲŰƣƖĲШ 

ÑőŔƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШ9ĲŰƣƖĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШuċƽċŰċШÉƓŸƖƣƚШÂƖĲĦŔŰĦƣЯШċŰĬШĤĲŰĲǯƣƚШŉƖŸůШƣőĲШƚċůĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШŸƣőĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƓŸƖƣƚШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƣőċƣШƣőĲШÉƣċĬŔƨůШ
ĬŸĲƚЮШÑőŔƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШƚǃŰĲƖŊŔĲƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŰŊШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШċШĦĲŰƣƖċũШƓƖĲƚƚШőƨĤЯШƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШŸƣőĲƖШůĲċƚƨƖĲƚШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬЮШШШ 

ŰШΝΝрĦŸƨƖƣШĦċƓċĦŔƣǃШƽŔũũШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĦċƣĲƖШŉŸƖШŔŰĬŸŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƓŸƖƣƚШĬĲůċŰĬƚШƣŸШůĲĲƣШ
ŸƨƖШŊƖŸƽŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƣőĲШ]ċůĲƚЮШШfŰШƚċǃŔŰŊШƚŸЯШƣőĲШũĲŊċĦǃШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШċШǯƣШŉŸƖШ
ƓƨƖƓŸƚĲШŉċĦŔũŔƣǃШċƖĲШőŔŊőũǃШƖĲũĲƻċŰƣШċŰĬШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШċƚƚĲƣШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШŉƨũũǃШĦċƓċĤũĲШŸŉШőŸƚƣŔŰŊШ
ƻċƖŔŸƨƚШ]ċůĲƚШĲƻĲŰƣƚЯШƽŔƣőШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШĦŸŰƻĲƖƣШƣŸШċШƚŔŰŊũĲШĦŸƨƖƣШƻĲŰƨĲШŸŉШƚŸůĲШΤЯΜΜΜр
ƓĲƖƚŸŰШƚĲċƣŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃЯШƣőċƣШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШőŔŊőũǃШƻċũƨċĤũĲШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШůċŢŸƖШĲƻĲŰƣƚЮШ 

Å ÂċƖťũċŰĬƚШ~ŸƨŰƣċŔŰШ7ŔťĲШ[ċĦŔũŔƣǃШ 

ÑőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƖĲŊŔŸŰШŔƚШċШťŰŸƽŰШĦǃĦũŔŰŊШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőŔƚШŉċĦŔũŔƣǃШƽŔũũШŸŰũǃШĲŰőċŰĦĲШ
ƣőŔƚШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰЮШ9ǃĦũŔŰŊШŔŰШċũũШŉŸƖůƚШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƖċƓŔĬШŊƖŸƽƣőШŔŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċƣШċũũШ
ũĲƻĲũƚШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÑőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШĲрĤŔĦǃĦũĲƚШőċƚШċũƚŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣőĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ĦǃĦũŔŰŊШĤǃШũĲƚƚШǯƣШŸƖШċĤũĲШƓĲŸƓũĲЮШШ 

ÑőĲШƚŔƣĲШŸŉШƣőĲШÂċƖťũċŰĬƚШƻĲŰƨĲШŔƚШŔĬĲċũШŦƻǊ ǘƘŜ DŀƳŜǎΩ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƣőĲШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШǃĲƣШƚƓĲĦƣċĦƨũċƖШƣĲƖƖċŔŰШċŰĬШŔƚШċШƓŸƓƨũċƖШůŸƨŰƣċŔŰШĤŔťŔŰŊШƻĲŰƨĲЮШШШ 

ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШċШƽŸƖũĬрĦũċƚƚШƻĲŰƨĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƨŰƖŔƻċũũĲĬШ
ĦŸƨƖƚĲƚШŸŉШċŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШƚƣċŰĬċƖĬЮШШ 

ÉŔƣƨċƣĲĬШŢƨƚƣШŰŸƖƣőШŸŉШ ċůĤŸƨƖЯШƣőĲШƻĲŰƨĲШŔƚШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШ7ƖƨĦĲШcŔŊőƽċǃЯШƽŔƣőШĲċƚĲШŸŉШ
ċĦĦĲƚƚШċŰĬШĦũŸƚĲШĲŰŸƨŊőШƣŸШƣőĲШƣƖċŔŰШƚƣċƣŔŸŰШŉŸƖШĦǃĦũŔƚƣƚШƣŸШĦŸůůƨƣĲШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽŔũũШ
ċũƚŸШĤĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШĤǃШƓċƣőƽċǃƚШƣŸШƣőĲШ7ũŔШ7ũŔШċŰĬШòċŰĬŔŰċШċƖĲċƚШƽőŔĦőШċƖĲШċũƚŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ
ƖċƓŔĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŊƖŸƽƣőШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƨŰŔƕƨĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШĦǃĦũĲШƣŸƨƖŔƚƣƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШ
ċƣƣĲŰĬЯШƽŔƣőШǰŸƽШŸŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШĤĲŰĲǯƣƚЮШ 

ÑőĲШƚŔƣĲШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓũċŰŰĲĬШ ċůĤŸƨƖШƣŸШ9ŸŸũƨůШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШƣƖċŔũЯШƽőŔĦőШƣőĲШ
ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ9ŸƨŰĦŔũШċƓƓƖŸƻĲĬШŔŰШΞΜΝΤЯШċŰĬШÉ9ΞΜΟΞШŔƚШƓũċǃŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШċĬƻŸĦċĦǃШƖŸũĲШƣŸШ
őĲũƓШƚĲĲШƣőŔƚШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШ]ċůĲƚЮШ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ bŀƳōƻǳǊ ŀƴŘ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ 9ŸċƚƣЯШċƣШċШƣŔůĲШƽőĲŰШƣőĲШċƖĲċШŸŉШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШőċƚШŰŸƣШƚĲĲŰШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШƻĲŰƨĲƚШŸƖШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШċШŊƖŸƽŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШШШÑőĲШċƖĲċШŔƚШċǭŸƖĬċĤũĲШċŰĬШőċƚШċШ
őŔŊőШŰƨůĤĲƖШŸŉШũŸƽĲƖШƣŸШůŔĬĬũĲШĦũċƚƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШƽőŸШƽŔũũШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШƣőĲШũĲŊċĦǃШŸŉШċШƻĲŰƨĲШ
ƣőċƣШƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƓƖŸƓŸƚĲĬЮШШÑőĲШƚŔƣĲоШƻĲŰƨĲШƽŔũũШĤĲШċŰШĲĦŸŰŸůŔĦШĬƖŔƻĲƖЮШШ 



ΝΡ 
 

t!w¢ н  

ÂƖŸƓŸƚĲĬШ EìШоШEŰőċŰĦĲĬШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШéĲŰƨĲƚШ 

ìŔƣőШƣőĲШŔŰƓƨƣШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШÉ9ШΞΜΟΞШőċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉŸƨƖШƚŔƣĲƚШ
ƣőċƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШĲǂĦĲũũĲŰƣШƻċũƨĲШŉŸƖШůŸŰĲǃЯШċƖĲШǯƣШŉŸƖШƓƨƖƓŸƚĲЯШĬĲũŔƻĲƖċĤũĲШċŰĬШƽŔũũШũĲċƻĲШċШƚƣƖŸŰŊШ
ċŰĬШũċƚƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲŊċĦǃЯШƽŔƣőШĤĲŰĲǯƣƚШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШШШ 

ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШΞΜΟΞЯШƓƖŸƓŸƚĲƚШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŰĲƽШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШéĲŰƨĲƚШŉŸƖШǃŸƨƖШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔƓũĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚаШ 

Å EƕƨĲƚƣƖŔċŰШ9ĲŰƣƖĲШςШ ŸŸƚċШƖĲŊŔŸŰШςШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΜΜШċĦƖĲƚШ 

Å ~ƨũƣŔрĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƚƓŸƖƣŔŰŊШƻĲŰƨĲШςШ7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂЯШ7ƨĬĲƖŔůШШ 

Å cŸŰĲǃШ[ċƖůШÅŸċĬШςШ9ċũŸƨŰĬƖċШ 

Å ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШςШÉƓŸƖƣШѼШ[ŔƣŰĲƚƚШÂƖĲĦŔŰĦƣШШ 

ÑőĲƚĲШƚŔƣĲƚШċƖĲШƽĲũũШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣШƨƚĲƖƚЯШťĲǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШċŰĬШƣőĲШƽŔĬĲƖШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 

Ш 
Å EƕƨĲƚƣƖŔċŰШ9ĲŰƣƖĲЯШ ŸŸƚċШШ 

ΝΡШůŔŰƨƣĲƚШŉƖŸůШƚƣƨŰŰŔŰŊШ ŸŸƚċШċŰĬШċШΞΜрůŔŰƨƣĲШĬƖŔƻĲШŰŸƖƣőШŉƖŸůШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ ŔƖƓŸƖƣШ
ũŔĲƚШΣΜШċĦƖĲƚШыǍŸŰĲĬШŸƨƣĬŸŸƖШƚƓŸƖƣШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰьШŸŉШũċŰĬШũŸĦċƣĲĬШċƣШΞΣШ[ĲũũŸƽƚőŔƓШ?ƖŔƻĲЯШ
?ŸŸŰċŰЯШĦƨƖƖĲŰƣũǃШũĲċƚĲĬШĤǃШƣőĲШòċŰĬŔŰċШѼШ?ŔƚƣƖŔĦƣШÂŸŰǃШ9ũƨĤШŉƖŸůШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШÅĲŊŔŸŰċũШ
9ŸƨŰĦŔũШƽŔƣőШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĤŸƖĬĲƖŔŰŊШΡΜҼċĦƖĲƚШċƣШΣΜШ[ĲũũŸƽƚőŔƓШ?ƖŔƻĲШыǍŸŰĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚьЮШШШ 

ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШĦŸƨŰĦŔũрŸƽŰĲĬШũċŰĬШƣőċƣШőċƚШŰŸƣШǃĲƣШĤĲĲŰШŉƨũũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰƣŸШċШƚƓŸƖƣŔŰŊШƚŔƣĲЮШШ
?ƨĲШƣŸШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШƽĲШƓƖŸƓŸƚĲШƣőŔƚШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШĦƖĲċƣĲШ
ċШũŸŰŊрũċƚƣŔŰŊШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШũĲŊċĦǃШŉŸƖШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЮШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШőƨŊĲШĤŸŸƚƣШƣŸШ
ƚƓŸƖƣШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚƣċƣĲШċŰĬШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШůċťŔŰŊШŔƣШƓĲƖŉĲĦƣШƣŸШƓƖŸƓŸƚĲШċƚШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШƻĲŰƨĲШ
ƽőŔĦőШƽőĲŰШƨƓŊƖċĬĲĬШĦŸƨũĬШőŸƚƣШůƨũƣŔƓũĲШĲƕƨĲƚƣƖŔċŰШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚШŉŸƖШƣőĲШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШ
§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ]ċůĲƚЮШШ ƚШċШƓƖĲůŔĲƖШĲƕƨĲƚƣƖŔċŰШĲƻĲŰƣƚШĦĲŰƣƖĲШŔƣШőċƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШ
ĬĲũŔƻĲƖШũŸŰŊШƣĲƖůШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƣŸƨƖŔƚƣШĤĲŰĲǯƣƚШƣŸШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЮШШ 

ΞΜШǃĲċƖƚШċŊŸЯШĤŸƣőШƓċƖĦĲũƚШŸŉШũċŰĬШőŸƚƣĲĬШċШũċƖŊĲШĲƕƨĲƚƣƖŔċŰШĦĲŰƣƖĲШĲŰĦŸůƓċƚƚŔŰŊШċШΠрƚƣċƖШ
9ƖŸƚƚШ9ŸƨŰƣƖǃШƣƖċĦťЯШΟШƚċŰĬШĬƖĲƚƚċŊĲШċƖĲŰċƚЯШċШƓŸũŸШǯĲũĬШċŰĬШƓũĲŰƣǃШŸŉШǰċƣШƓċƖťŔŰŊШƚƓċĦĲЮШШШШ
ÑőĲШƚŔƣĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŔŰĦũƨĬĲƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƚċŰĬǃШũŸċůШĤċƚĲШĦƖŸƚƚрĦŸƨŰƣƖǃШƣƖċĦťƚЯШůƨũƣŔƓũĲШċƖĲċƚШŸŉШ
ƓŸƽĲƖШƣŸШƣőĲШƓƖŸƓĲƖƣǃЯШƣŸƽŰШċŰĬШƖċŔŰƽċƣĲƖШċĦĦĲƚƚЯШċШũċƖŊĲШőċũũШċŰĬШΞШőŸƨƚĲƚЮШШÑőĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШƚŔƣƚШ
ŔŰШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШƚĲƣƣŔŰŊШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċŰШǰŸƖċШыƖĲŉĲƖШCƛƎǳǊŜ м ϧ ньШ 



ΝΣ 
 

Ш 
CƛƎǳǊŜ м 5ƻƻƴŀƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ  

Ш 

CƛƎǳǊŜ н tǊƻǇƻǎŜŘ ·/ /ƻǳǊǎŜ  

Ш 

Å 7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂЯШ7ƨĬĲƖŔůШШ 

7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШŔƚШƚŔƣƨċƣĲĬШċƣШΝΤΣШ7ċũũŔŰŊĲƖШÅŸċĬЯШ7ƨĬĲƖŔůЮШÑőĲШƚŔƣĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШ
ƣƽŸШũċŰĬШƓċƖĦĲũƚШťŰŸƽŰШċƚШxŸƣШΟШÅÂΞΤΦΝΤШыΠΤЮΦőċьШċŰĬШxŸƣШΞШÅÂΞΤΦΝΣШыΝΡЮΤőċьЮШШШÑőĲШΣΟőċШ
ŉƖĲĲőŸũĬШũċŰĬШŔƚШŸƽŰĲĬШĤǃШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ9ŸƨŰĦŔũШċŰĬШǍŸŰĲĬШÉƓŸƖƣШċŰĬШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰШƨŰĬĲƖШ



ΝΤ 
 

ƣőĲШÂũċŰŰŔŰŊШÉĦőĲůĲШяƖĲŉĲƖШ!ǇǇŜƴŘƛȄ όŀύѐЮШШÑőĲШƖĲŊŔŸŰċũШƚƓŸƖƣŔŰŊШƓƖĲĦŔŰĦƣШċĦĦŸůůŸĬċƣĲƚШ
ŉŸŸƣĤċũũШό²ŀƴŘŜǊŜǊΩǎ C/ύЯШĦƖŔĦťĲƣЯШċƖĦőĲƖǃЯШƓŸŰǃШĦũƨĤЯШƣĲŰŰŔƚЯШċŰĬШǯĲũĬШőŸĦťĲǃЮШШ 

ÑőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŉƖŸůШ7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣŸШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔƚШŔŰШĲǂĦĲƚƚШŸŉШ
ҘΟůШƓĲƖШċŰŰƨůШƽŔƣőШċШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŸŉШċũůŸƚƣШΡΜΜΜЯШƓũƨƚШƨƚĲƖƚЯШƚƓĲĦƣċƣŸƖƚШċŰĬШĦŸůƓĲƣŔƣŸƖƚШ
ĲƕƨċũŔŰŊШΝΜΜЯΜΜΜШƻŔƚŔƣŸƖƚШŸŉШċũũШċŊĲƚШŉƖŸůШċũũШŸƻĲƖШÉŸƨƣőĲċƚƣШÄũĬШċŰĬШƣőĲШŰċƣŔŸŰЮШШШ 

ÖƓŊƖċĬĲƚШƣŸШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШƽŸƨũĬШċũũŸƽШƣőĲШƚŔƣĲШƣŸШĤĲШċĬċƓƣĲĬШŉŸƖШƻŔƖƣƨċũũǃШċŰǃШ§ũǃůƓŔĦШŸƖШ
ÂċƖċũǃůƓŔĦШƚƓŸƖƣШƚőŸƨũĬШƣőĲШŰĲĲĬШċƖŔƚĲЮШШШ ŰШŔůƓƖŸƻĲĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŉŸƖůċƣШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƣƖċŔŰŔŰŊШƻĲŰƨĲШŸƓƣŔŸŰƚШċŰĬШĲŰċĤũĲШŊƖŸƽƣőШŔŰШƣőĲШŊƖċƚƚƖŸŸƣƚШǎǇƻǊǘΩǎШŸǭĲƖŔŰŊƚШŉŸƖШ
ŸƨƖШŊƖŸƽŔŰŊШƖĲŊŔŸŰЮШШ[ƨƖƣőĲƖШũĲŊċĦǃШĤĲŰĲǯƣƚШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƚƓŸƖƣŔŰŊШĦŸĬĲƚШ
ƚƓŸƖƣƚШƣŸШƚőċƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШůċťŔŰŊШƣőĲůШůƨũƣŔрƓƨƖƓŸƚĲШċŰĬШċũũŸƽШŉŸƖШƚƨĤũĲċƚŔŰŊШƣŸШ
ŸƣőĲƖШƚƓŸƖƣƚШƽőŸШƚƣƖƨŊŊũĲШƣŸШƚĲĦƨƖĲШƻĲŰƨĲƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÑċĲťƽŸŰĬŸШċŰĬШ[ƨƣƚċũШƣŸШŰċůĲШ
ċШŉĲƽШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŉċĦŔũŔƣǃШŸǭĲƖŔŰŊƚШƣŸШĲǂŔƚƣŔŰŊШũŸĦċũШƚĦőŸŸũШƓċƖƣŰĲƖƚШĤĲŔŰŊШ~ċƣƣőĲƽШ[ũŔŰĬĲƖƚШ
ŰŊũŔĦċŰШ9ŸũũĲŊĲЯШ9őċŰĦĲũũŸƖШÉƣċƣĲШ9ŸũũĲŊĲЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣЮШ 

ÑőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣƚШŸŰũǃШŔŰĬŔŊĲŰŸƨƚШŉŸŸƣĤċũũШĦũƨĤШΨDƻŀƴŰŀǎΩ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊΩǎ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ 9ũƨĤЮШШ ŰШƨƓŊƖċĬĲШƣŸШ7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШċŰĬоŸƖШcŸŰĲǃШ[ċƖƳ wƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻŀƴƴŀΩǎШƽŔƣőШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĦƨũƣƨƖċũШċƚƓĲĦƣƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШ 

ÑőĲШƚŔƣĲШũŸĦċƣŔŸŰШŔƚШŔŰШĦũŸƚĲШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƻŔċĤũĲШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШċШĦŸůĤŔŰĲĬШƻĲŰƨĲШƓƖĲĦŔŰĦƣШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШÂċƖċũǃůƓŔĦШ
]ċůĲƚШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮШШШ 

Å cŸŰĲǃШ[ċƖůШÅŸċĬШÉƓŸƖƣШѼШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰШÂƖĲĦŔŰĦƣЯШ9ċũŸƨŰĬƖċШ 

cŸŰĲǃШ[ċƖůШÅŸċĬШƓƖĲĦŔŰĦƣШŔƚШċШΤΡрőĲĦƣċƖĲШƚŔƣĲШũŸĦċƣĲĬШċƣШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĲŰĬШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ
9ŸċƚƣШƖĲŊŔŸŰЮШШ 
fƣШŔƚШċШĦŸƨŰĦŔũШŸƽŰĲĬШƓċƖĦĲũШŸŉШũċŰĬШƽŔƣőШƓƖĲрċƓƓƖŸƻĲĬШƚƓŸƖƣŔŰŊШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШůƨũƣŔр
ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƚƓŸƖƣƚЮШШШ 
ÑőĲШcŸŰĲǃШ[ċƖůШÅŸċĬШÉƓŸƖƣШċŰĬШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰШÂƖĲĦŔŰĦƣШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШώƖĲŉĲƖ !ǇǇŜƴŘƛȄ όōύϐШƽċƚШ
ċĬŸƓƣĲĬШċƣШ9ƻǳƴŎƛƭΩǎ hǊŘƛƴŀǊȅ aŜŜǝƴƎ ƻƴ нр aŀǊŎƘ нлнмШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШũŸŰŊрƣĲƖůШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƣŸШ
ŊƨŔĬĲШŊƖŸƽƣőШċŰĬШƚőċƓĲШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШŸƨƖШőĲċũƣőǃЯШƚůċƖƣЯШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻĲШƖĲŊŔŸŰЮШШШ 

ÑőĲШƓƖĲĦŔŰĦƣШũċǃŸƨƣШŔŰĦũƨĬĲƚШŉƨũũШƚŔǍĲШƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШŉŸŸƣĤċũũШǯĲũĬƚЯШŉƨũũШƚŔǍĲШĦƖŔĦťĲƣШŸƻċũƚШƽŔƣőШĲŔŊőƣШ
ƣƨƖŉШƓŔƣĦőĲƚШċŰĬШĦƖŔĦťĲƣШƓƖċĦƣŔĦĲШŰĲƣƚЯШƚőċƖĲШǯĲũĬƚШċŰĬШĦũƨĤőŸƨƚĲЯШċШΝЮΥťůШĦƖŔƣĲƖŔƨůШƣƖċĦťШƽŔƣőШ
ƣƽŸШƚůċũũĲƖШũŸŸƓƚЯШőċƖĬĦŸƨƖƣШƓƖĲĦŔŰĦƣЯШŔŰĬŸŸƖШƚƓŸƖƣШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШĦĲŰƣƖĲЯШǃŸƨƣőШċĦƣŔƻŔƣǃШŀǊŜŀΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ƽĲƣũċŰĬƚЯШŰċƣƨƖĲШƣƖċŔũƚШċŰĬШŸƓĲŰШċƖĲċƚЮШШ 

ÑőĲШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦŸůůƨŰŔƣǃШőċƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШċШƽŔũũŔŰŊŰĲƚƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőŔƚШƓƖŸƓŸƚċũШƽŔƣőШƓƖŔƻċƣĲШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШċŰĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШШ ĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЯШƣőĲШŉƨũũǃШĦŸƚƣĲĬШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƖĲƕƨŔƖĲƚШůŔŰŔůċũШƖĲũŔċŰĦĲШŸŰШƓƨĤũŔĦШŉƨŰĬŔŰŊЮШШШШ 

?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШƚŔƣĲШƽŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШ
ǿƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ƳŜƴΩǎ !рũĲċŊƨĲШŉŸŸƣĤċũũЯШĦƖŔĦťĲƣЯШƖĲŊŔŸŰċũШĦċƖŰŔƻċũƚЯШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƣƖċŔŰŔŰŊШƣĲċůƚЯШ
ƽŸƖũĬШĦũċƚƚШƣŸƨƖŰċůĲŰƣƚШċŰĬШĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШťĲĲƓŔŰŊШċƚƓŔƖŔŰŊШũŸĦċũШċƣőũĲƣĲƚШőĲƖĲШŸŰШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ
9ŸċƚƣШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĲŰŸƖůŸƨƚШċŰĬШĲŰĬƨƖŔŰŊШĤĲŰĲǯƣƚШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШċĦƖŸƚƚШƚƓŸƖƣЯШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚЯШċŰĬШƣŸƨƖŔƚůШƚĲĦƣŸƖƚЮШШ 

Å ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШςШÉƓŸƖƣШѼШ[ŔƣŰĲƚƚШÂƖĲĦŔŰĦƣШШ 



ΝΥ 
 

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШыÖŰŔÉ9ьШŔƚШċШƓƖĲůŔĲƖШƚƓŸƖƣŔŰŊШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũũǃШ
ċĦĦƖĲĬŔƣĲĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƣőċƣШĦċŰШĤĲШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƨƚĲĬШċƚШŔƚЯШŸƖШŉƨƖƣőĲƖШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉŸƖШũĲċĬШƨƓШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШĲƻĲŰƣƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ]ċůĲƚЮШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШÖŰŔÉ9ШƚƓŸƖƣƚШċƖĲŰċШƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШ
ŉċĦŔũŔƣǃШŸŉШŔƣƚШťŔŰĬШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЯШĤĲŔŰŊШŉƨũũǃШċŔƖрĦŸŰĬŔƣŔŸŰĲĬШċŰĬШƚĲċƣƚШΟЯΜΜΜШƚƓĲĦƣċƣŸƖƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƚĲċƣŔŰŊШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШċШĬŔƚċĤŔũŔƣǃЯШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШƚƣċŰĬċƖĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŉŸƖШ
ŰĲƣĤċũũЯШĤċƚťĲƣĤċũũЯШŉƨƣƚċũЯШőŸĦťĲǃШċŰĬШĤċĬůŔŰƣŸŰЮШШÑőĲШ ƖĲŰċШŔƚШċũƖĲċĬǃШőŸůĲШƣŸШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ
9ŸċƚƣШxŔŊőƣŰŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũШŰĲƣĤċũũШƣĲċůШċŰĬШőŸƚƣƚШΥрΦШőŸůĲШŊċůĲƚШƓĲƖШƚĲċƚŸŰЮШШШШ 

ÖŰŔÉ9ШċũƚŸШőċƚШċŰШċĦĦƖĲĬŔƣĲĬШċƣőũĲƣŔĦƚШƣƖċĦťШċŰĬШǯĲũĬШŉċĦŔũŔƣǃЯШůƨũƣŔƓũĲШƚƓŸƖƣƚШǯĲũĬƚЯШőŔŊőШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŊǃůŰċƚŔƨůШċŰĬШċŰШ§ũǃůƓŔĦрƚƣċŰĬċƖĬЯШΝΜрũċŰĲЯШΡΜрůĲƣƖĲШőĲċƣĲĬШƓŸŸũЮШ 

ÑőŔƚШƓƖĲĦŔŰĦƣШƽŸƨũĬШċũƚŸШůċťĲШċŰШŔĬĲċũШƚŔƣĲШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШŉƨƖƣőĲƖШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŊċƓƚШŔŰШƻĲŰƨĲƚШċŰĬШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШ 

ÉƨůůċƖǃШ9ŸůůĲŰƣƚШ 

ìĲШőċƻĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШŉĲĲĬĤċĦťШŉƖŸůШůċŰǃШŸŉШŸƨƖШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚőŸƖƣŉċũũШŔŰШƻĲŰƨĲƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШŸƨƖШƖĲŊŔŸŰШŉŸƖШŸƨƖШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШċƚƓŔƖŔŰŊШ
ĲũŔƣĲШċƣőũĲƣĲƚЮШfŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШƣőĲШƓƖŸƓŸƚċũШŉŸƖШƣőĲШċĤŸƻĲрƓƖŸƓŸƚĲĬШƻĲŰƨĲƚШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШŸƨƖШũŸĦċũШċƣőũĲƣĲƚШƣŸШƓũċĦĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŔŰШċШőŔŊőрƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШ
ƚƣŸƓƓŔŰŊШƣőĲШũĲċťċŊĲШŸŉШũŸĦċũШċƣőũĲƣĲƚШŉƖŸůШŸƨƖШƖĲŊŔŸŰШƽĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШũŸƚĲШĬƨĲШƣŸШŸƨƖШũċĦťШŸŉШ
ƚƓŸƖƣŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШШ 

ũũШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШŰĲƽШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШƚƓŸƖƣŔŰŊЯШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШĤƨƚŔŰĲƚƚЯШƣŸƨƖŔƚůЯШċŰĬШ
ĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШĤŸƣőШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШ§ũǃůƓŔĦШċŰĬШ
ÂċƖċũǃůƓŔĦШ7ƖŔƚĤċŰĲШΞΜΟΞШ]ċůĲƚЮШШШ 

ìĲШƽŸƨũĬШċũƚŸШƽĲũĦŸůĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĲũċĤŸƖċƣĲШŸŰШċŰǃШċƚƓĲĦƣШŸŉШŸƨƖШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰЮШfŉШƣőŔƚШŔƚШ
ŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШÅŸǍШìőŔƣĲЯШ7ŸċƖĬШ9őċŔƖШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШΞΜΟΞШƻŔċШĲůċŔũШċƣаШШ
ƖŸǍЮƽѻƽőŔƣĲƚŔŊċЮĦŸůШŸƖШůŸĤŔũĲШŰŸЮаШΜΠΝΜШΠΝΥΟΣΦЮШ 

ÉŔŰĦĲƖĲũǃЯШ 

ÅŸǍШìőŔƣĲШ 
9őċŔƖШ 
ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШΞΜΟΞШ 
Ш 
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ΝΦ 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ όŀύ  

 
Ш 
ШШ 
ѿШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШÅĲŊŔŸŰċũШ9ŸƨŰĦŔũШΞΜΜΦрĦƨƖƖĲŰƣЮШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ 
9ŸƨŰĦŔũϰШŔƚШċШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШƣƖċĬĲůċƖťШŸŉШÉƨŰƚőŔŰĲШ
9ŸċƚƣШÅĲŊŔŸŰċũШ9ŸƨŰĦŔũЮШ

Ш Ш 
Ш Ш 
Ш Ш 
Ш Ш 
Ш Ш 
Ш Ш 
Ш Ш 
Ш Ш 
Ш Ш 

Ш 

Ш 

Ш 
Ш Ш 

Ш 

Ш 



ΞΜ 
 

ƽƽƽЮƚƨŰƚőŔŰĲĦŸċƚƣЮƕũĬЮŊŸƻЮċƨШ
ůċŔũѻƚƨŰƚőŔŰĲĦŸċƚƣЮƕũĬЮŊŸƻЮċƨШÑШΜΤШΡΠΤΡШΤΞΤΞШШШ
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ÑőĲШΞΜΞΜШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШƖĲƻŔĲƽШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШťĲǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚбШƖĲƻŔĲƽШ
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ΝЮΠШШÉŔƣĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШШ 
ÉŔƣĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШ7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШ
ÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШŔŰĦũƨĬĲаШШ 

Å ÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲůŰċŰƣШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШШ 
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ШШ 
ΠШШ 

§ĤĲĬŔĲŰĦĲШ9ũƨĤЯШ7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÑĲŰŰŔƚШ 
9ũƨĤШċŰĬШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШÉƕƨċƖĲШ
?ċŰĦĲШ9ũƨĤЮШÉůċũũШĬĲĦƖĲċƚĲƚШŔŰШ
ůĲůĤĲƖƚőŔƓШőċƻĲШŸĦĦƨƖƖĲĬШƚŔŰĦĲШΞΜΝΣШċƣШ
ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ ƖĦőĲƖǃШ9ũƨĤЯШ7ƨĬĲƖŔůШ
9ƖŔĦťĲƣШ9ũƨĤШċŰĬШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШcŸĦťĲǃШ
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮШШШ 

§ƻĲƖċũũЯШĦũƨĤƚШƖĲƓŸƖƣШĤĲŔŰŊШċƣШŸƖШĦũŸƚĲШƣŸШ
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ΞЮΝШШfŰĬŔĦċƣŔƻĲШĦŸƚƣƚШШ 
ÑőĲШƚĦŸƓĲШŸŉШƽŸƖťƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШŔƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШŉƨƣƨƖĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЯШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċŰĬШĬĲƣċŔũĲĬШ
ĬĲƚŔŊŰШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦŸƚƣШĲƚƣŔůċƣĲƚШůƨƚƣШĤĲШ
ƣƖĲċƣĲĬШċƚШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШŸŰũǃЮШШШ 

ÑőĲШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШĦċƓŔƣċũШĦŸƚƣШŸŉШƚőŸƖƣЯШ
ůĲĬŔƨůШċŰĬШũŸŰŊШƣĲƖůШŔƣĲůƚШŔƚШċƚШŉŸũũŸƽƚаШШ
ÉőŸƖƣШƣĲƖůШыƽŔƣőŔŰШŰĲǂƣШΡШǃĲċƖƚьШШ
 ҘΞЮΠΟ~ШШ 

~ĲĬŔƨůШƣĲƖůШыΣШςШΝΜШǃĲċƖƚьШШ ҘΡЮΠΜ~ШШ 
xŸŰŊШƣĲƖůШыΝΜШǃĲċƖƚШҼьШШ ҘΜЮΣΣ~ШШ 

ÑŸƣċũШШ ҘΥЮΣΦ~ШШ 

ΞЮΞШШÉƣƨĬǃШƓƨƖƓŸƚĲШШ 
ÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲШ7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ
9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШŔƚШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШċШ
ƖĲƻŔƚĲĬЯШƖĲċũŔƚƣŔĦШƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƚŔƣĲЯШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШőŸƽШƣőĲШƚŔƣĲШƚőŸƨũĬШũŸŸťШċŰĬШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШШШ 

ΞЮΟШШ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃШШ 
ШШ 
ÑőĲШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШƖĲƻŔĲƽШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШ
ĦŸůƓƖŔƚĲĬШċШǯƻĲШƚƣċŊĲШƓƖŸĦĲƚƚаШШ 

ШШ 
Å ÉƣċŊĲШΝаШÉŔƣƨċƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШШ 

Å ÉƣċŊĲШΞаШÉƣċťĲőŸũĬĲƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШШ 

Å ÉƣċŊĲШΟаШÅĲƻŔƚĲĬШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШШ 

Å ÉƣċŊĲШΠаШÅĲƻŔƚĲĬШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШШ 

Å ÉƣċŊĲШΡаШ[ŔŰċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƖĲƻŔƚĲĬШ~ċƚƣĲƖШ
ÂũċŰЮШШ 

ШШ 

Ш 
ШШ 

ΟШШÉŔƣĲШċŰċũǃƚŔƚШШ 
ΟЮΝШШ§ƻĲƖƻŔĲƽШШ 
7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШŔƚШƚŔƣƨċƣĲĬШ
ċƣШΝΤΣШ7ċũũŔŰŊĲƖШÅŸċĬЯШ7ƨĬĲƖŔůЮШÑőĲШƚŔƣĲШ
ĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШƣƽŸШũċŰĬШƓċƖĦĲũƚШťŰŸƽŰШċƚШxŸƣШ
ΟШÅÂΞΤΦΝΤШыΠΤЮΦőċьШċŰĬШxŸƣШΞШÅÂΞΤΦΝΣШШ 

ыΝΡЮΤőċьЮШШШ 



ШШ 
7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΜШШ 

ШШ 
ΡШШ 

ÑőĲШ9ŸůƓũĲǂШŸĦĦƨƓŔĲƚШċШƣŸƣċũШċƖĲċШŸŉШ 
ΣΟЮΜΡőċШŸŉШũċŰĬШǍŸŰĲĬШċƚШÉƓŸƖƣШċŰĬШ
ÅĲĦƖĲċƣŔŸŰШƨŰĬĲƖШƣőĲШÂũċŰŰŔŰŊШÉĦőĲůĲЯШŸŉШ
ƽőŔĦőШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΡΜӖШŔƚШĦũĲċƖĲĬШŉŸƖШ
ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШƨƚĲЮШÑőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШċƖĲċШ
ĦŸŰƣċŔŰƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƽőŔĦőШŔƚШ
ůċŔŰƣċŔŰĲĬШċƚШċŰШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШÅĲƚĲƖƻĲЮШ
[ƨƖƣőĲƖШĦũĲċƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШůċǃШŰŸƣШĤĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШExÉЮШШ 

ÑőĲШ9ŸůƓũĲǂШƓƖĲĬŸůŔŰċƣĲũǃШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ĬŔƚƣƖŔĦƣШũĲƻĲũШƚƓŸƖƣŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔƣőШ
ƖĲŊŔŸŰċũШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÉƨŰƚőŔŰĲШ
9ŸċƚƣШcŸĦťĲǃШċŰĬШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ
ìċŰĬĲƖĲƖƚШ[ŸŸƣĤċũũШ9ũƨĤШыĦŸрũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƣőĲШ7ƨĬĲƖŔůШìċŰĬĲƖĲƖƚШ[ŸŸƣĤċũũШ9ũƨĤьШƽőŸШ
ċƖĲШũŔĦĲŰƚĲĬШƣŸШƓũċǃШŔŰШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШÂƖĲůŔĲƖШ
xĲċŊƨĲШы ÂxьЮШШШ 

ÑċĤũĲШΝаШШÖƚĲƖШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШƣĲŰƨƖĲШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШШ 

ШШ 
ШШ 

ΟЮΞШШxċŰĬШŸƽŰĲƖƚőŔƓШċŰĬШƣĲŰƨƖĲШШ 
ÑőĲШƚŔƣĲШŔƚШŸƽŰĲĬШŉƖĲĲőŸũĬШĤǃШÉƨŰƚőŔŰĲШ
9ŸċƚƣШ9ŸƨŰĦŔũЮШШШ 

ƚШŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΝЯШƣőĲШũċŰĬШċŰĬШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċƖĲШũĲċƚĲĬШƣŸШŰŸƣрŉŸƖрƓƖŸǯƣШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƣŸШůċŰċŊĲЮШÖƓŸŰШĲǂƓŔƖǃШŸŉШ
ũĲċƚĲƚЯШĦŸƨŰĦŔũШƖĲƻŔĲƽƚШƣĲŰƨƖĲШċŰĬШǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜƴŜǿǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ 

Ψ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎ hŎŎǳǇȅƛƴƎ 9ŸƨŰĦŔũШ
§ƽŰĲĬШŸƖШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШxċŰĬШċŰĬоŸƖШ
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƻƭƛŎȅΩΦ Ш 

ÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƖĲĦĲŔƻĲШǃĲċƖШƖŸƨŰĬШ
ƨƚċŊĲШƽŔƣőШƓĲċťШƣŔůĲƚШĬƨƖŔŰŊШƽŔŰƣĲƖШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬƚЮШ[ŸŸƣĤċũũШċŰĬШőŸĦťĲǃШ
ƨƚċŊĲШŔƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШŸƻĲƖШƣőĲШƽŔŰƣĲƖШ
ůŸŰƣőƚбШőŸƽĲƻĲƖШƨƚċŊĲШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŸƻĲƖШ
ƣőĲШƚƨůůĲƖШŸǭрƚĲċƚŸŰШƓĲƖŔŸĬШċƚШƚŸĦŔċũШ
ċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШƓũċǃĲƖШŰƨůĤĲƖШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚШ

ыĲЮŊЮбШƚŔǂрċрƚŔĬĲьШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƓŸƓƨũċƖŔƣǃЮШШ 

[ƻǘ ŀƴŘ tƭŀƴ Ш ¦ǎŜǊ ƎǊƻǳǇ Ш ¢ŜƴǳǊŜ Ш !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ Ш [ŜŀǎŜκ ƭƛŎŜƴŎŜ ŜȄǇƛǊȅ Ш 

[ƻǘ о wtнтфмт ϧ 

[ƻǘ н wtнтфмс Ш 
{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ {ǉǳŀǊŜ 

5ŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ Ш 
[ŜŀǎŜ Ш лΦопƘŀ ŀŎǊƻǎǎ н ƭŜŀǎŜǎ Ш нлоф Ш 

[ƻǘ о wtнтфмт ϧ 

[ƻǘ н wtнтфмс Ш 
 Ш 
.ǳŘŜǊƛƳ IƻǊǎŜ ŀƴŘ tƻƴȅ 

/ƭǳō Ш 

[ŜŀǎŜǎ Ш ноΦснƘŀ ŀŎǊƻǎǎ н ƭŜŀǎŜǎ Ш нлнм Ш 

[ƻǘ о wtнтфмт Ш {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ IƻŎƪŜȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ш [ŜŀǎŜ Ш тΦтƘŀ Ш нлнл Ш 

[ƻǘ о wtнтфмт Ш {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ !ǊŎƘŜǊȅ 

/ƭǳō Ш [ŜŀǎŜ Ш ммΦлуƘŀ Ш нлнс Ш 

[ƻǘ о wtнтфмт Ш .ǳŘŜǊƛƳ ²ŀƴŘŜǊŜǊǎ Ш
Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō Ш [ŜŀǎŜ Ш тΦмуƘŀ Ш нлнн Ш 

[ƻǘ о wtнтфмт Ш {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ 5ƻƎ 

hōŜŘƛŜƴŎŜ /ƭǳō Ш 
[ŜŀǎŜ Ш лΦусƘŀ Ш нлнп Ш 

[ƻǘ о wtнтфмт Ш Cǳǎƛƻƴ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ Ш [ŜŀǎŜ Ш лΦппƘŀ Ш нлнт Ш 

[ƻǘ о wtнтфмт Ш 
.ǳŘŜǊƛƳ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō Ш  Ш 

мΦтƘŀ Ҍ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¦{/ ǘǳǊŦ ƻǾŀƭ 

ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ƘƻŎƪŜȅ ŬŜƭŘǎ Ш нлну Ш 



 

 

ШШ 
7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΜШШ 
[ƻǘ о wtнтфмт Ш .ŀƭƭƛƴƎŜǊ tŀǊƪ ¢Ŝƴƴƛǎ 

/ƭǳō Ш 
[ŜŀǎŜ Ш лΦпрƘŀ Ш нлмф Ш 

ШШ 
~ċƓШΝаШÑĲŰƨƖĲШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШШ 

ШШ 

Ш Ш 



7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΜШШ 

ΤШШ 
ШШ 

Ш Ш 

ШШ 
ΣШШ 

ΟЮΟШÉŔƣĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШċůĲŰŔƣŔĲƚШШШ 
ШƚƨůůċƖǃШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШċŰĬШŔůċŊĲƚШŸŉШƚƓŸƖƣŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƖĲШŸƨƣũŔŰĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΞШĤĲũŸƽЮШШ 

ШШ 
ÑċĤũĲШΞаШШEǂŔƚƣŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШĦŸůƓũĲƣĲĬШċĦƣŔŸŰƚШƚŔŰĦĲШĲŰĬŸƖƚĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШШ 
ШШ 

9ȄƛǎǝƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ !Ŏǝƻƴǎ Ш 

{¦b{ILb9 /h!{¢ Ih/Y9¸ !{{h/L!¢Lhb Ш 
¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ƭƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘǳǊŦ ŬŜƭŘΣ ŦƻǳǊ ǳƴƭƛǘ ƎǊŀǎǎ ŬŜƭŘǎ 

ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 

ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  Ш 

 Ш 
.¦59wLa ²!b59w9w{ Chh¢.![[ /[¦. Ш 
/ǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ǘƘǊŜŜ ǎŜƴƛƻǊΣ ǘǿƻ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛŘŜŘ ŬŜƭŘǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǿƛŘŜƴŜŘ 

ƻƴŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǇƭŀȅΤ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŬŜƭŘ ƭƛƎƘǝƴƎΤ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǇƛǘŎƘ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǎŜǿŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ   Ш 



7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΜШШ 

ΥШШ 
ШШ 

Ш Ш 

 
Ш 

{¦b{ILb9 /h!{¢ !w/I9w¸ /[¦. Ш 
¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǊŀƴƎŜΣ ŬŜƭŘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ōǳǧǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎǳōπǘŜƴŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Ш 

 
 

  Ш 

.¦59wLa /wL/Y9¢ /[¦.   Ш 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ƴŜǘǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ƻǾŀƭ ǿƛǘƘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǿƛŎƪŜǘΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀ  
ƴŜǿ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ōƭƻŎƪǎΦ {ƛƴŎŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ  
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿƛŎƪŜǘ ōƭƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ŦƻǊ   Ŏƭǳō ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   Ш 

Ш 



7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΜШШ 

ΦШШ 
ШШ 

Ш Ш 

 Ш 
.¦59wLa Ihw{9 !b5 thb¸ /[¦. Ш 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǊǎŜ ŀǊŜƴŀǎ ŀƴŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƴȅ /ƭǳō ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9atύ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦŜƴŎƛƴƎΣ ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ Ш 

.![[LbD9w t!wY ¢9bbL{ /[¦. Ш 
¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭƛƴƎŜǊ tŀǊƪ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŀƴŘ ¢Ŝƴƴƛǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ Ψ[ƻŎŀƭ ¢Ŝƴƴƛǎ 

CŀŎƛƭƛǘȅΩ ǎǘŀǘǳǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΣ [95 ŎƻǳǊǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŦŜƴŎƛƴƎ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ Ш 



ШШ 

ΝΜШШ 
ШШ 

Ш 



ШШ 

 

Ш 

{¦b{ILb9 /h!{¢ 5hD h.95L9b/9 /[¦. Ш 
¢ƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ 5ƻƎ hōŜŘƛŜƴŎŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¦ǎŀƎŜ ǊŀǘŜǎ  
7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΜШƛƴŎƭǳŘŜ мр ς нл ŘƻƎǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŜǾŜǊȅ у ǿŜŜƪǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Ш 

 Ш 
{¦b{ILb9 /h!{¢ {v¦!w9 5!b/9 /9b¢w9 Ш 
¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΣ ǎǘŀƎŜΣ ŦǳƭƭȅπŜǉǳƛǇǇŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ Ш 
wŜŎŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭΦ Ш 

 

C¦{Lhb {¦b{ILb9 /h!{¢  Ш 
¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ул ǎŜŀǘ ƘŀƭƭΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊƻƻƳΣ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ƻŶŎŜ 

ǎǇŀŎŜΣ ǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ ǊƻǇŜǎ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀŘŜ ǎŀƛƭǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΦ Ш 



ШШ 

 

Ш 
ШШ 
ШШ 
7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΜШШ 

ΠШШÂũċŰŰŔŰŊШШĦŸŰƣĲǂƣШШ
 ċŰĬШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШШ 

пΦм {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ [ƛǾŜŀōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

ΞΜΝΤШШ 
ШШ 

ÑőĲШШÉƨŰƚőŔŰĲШШ9ŸċƚƣШШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШШċŰĬШШ 

xŔƻĲċĤŔũŔƣǃШÉƣƖċƣĲŊǃШΞΜΝΤШыExÉьШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШũŸŰŊШ
ƣĲƖůШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƣŸШƚőċƓĲШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШ
ĤǃШŊƨŔĬŔŰŊШŊƖŸƽƣőЮШШШ 

ШШ 
fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƚƓŸƖƣШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШƓũċŰŰŔŰŊЯШƣőĲШ
ExÉШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓŸũŔĦǃШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚЯШĬĲƚŔƖĲĬШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲШċŰĬШ
ċШŰĲƣƽŸƖťШĤũƨĲƓƖŔŰƣШƣŸШůċŔŰƣċŔŰЯШŔůƓƖŸƻĲШċŰĬШ
ĲǂƓċŰĬШƣőĲШƚƓŸƖƣƚШŊƖŸƨŰĬШŰĲƣƽŸƖťЮШШШШ 

ΧдΥЮЮÂũċŰŰŔŰŊЮÉĦőĲůĲЮЮ 
ÖŰĬĲƖШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ
ÂũċŰŰŔŰŊШÉĦőĲůĲШΞΜΝΠЯШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШƚƨĤŢĲĦƣШ
ƣŸШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШŸƻĲƖũċǃƚШċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƽŔƣőŔŰШ
ƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰЮШШ 

ШШ 
7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШŔƚШǍŸŰĲĬШ 
Ψ{ǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΩ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ aŀǇ  
ΞьЮШÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲШÉƓŸƖƣШċŰĬШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰШ
üŸŰĲШŔƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŦƻǊ ŀ ΨǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШ
ƣőŸƚĲШƨƚĲƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƽőŔĦőШċƖĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΩΦ ШШ 

ΧдΦЮЮÉŔƣĲЮĦőċƖċĦƣĲƖЮЮ 
ШШ 
Å ÑőĲƖĲШŔƚШċШΣůШũĲƻĲũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ
ƚŔƣĲЮШ ÑőĲШ őŔŊőĲƚƣШ ƓŸŔŰƣШ ŔƚШ ҼΝΡШ ĤŸƻĲШ
cĲŔŊőƣШ ?ċƣƨůШ ы c?ьШ ċƣШ ƣőĲШ ŉċƖШ
ŰŸƖƣőƽĲƚƣĲƖŰШĦŸƖŰĲƖШŸŉШƣőĲШŉŸŸƣĤċũũШǯĲũĬƚШ
ċŰĬШҼΦШ c?ШċƣШƣőĲШƓŸŔŰƣШƽőĲƖĲШƣőĲШĦƖĲĲťШ
ǰŸƽƚШƨŰĬĲƖШ?ŔǂŸŰШÅĬЮШШ 

Å ~ŸƚƣШŸŉШƣőĲШĦũƨĤőŸƨƚĲƚШƚŔƣШċĤŸƻĲШÄΝΜΜШыċШ
ΝШ ŔŰШ ΝΜΜШ ǃĲċƖШ ǰŸŸĬШ ĲƻĲŰƣьШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
ĲǂĦĲƓƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШ ŉŸƖůĲƖШ őŸĦťĲǃШ
ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ Ш 

Å ÑőĲШũċŰĬШŔƚШǍŸŰĲĬШÉƓŸƖƣШċŰĬШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰШ
ƨŰĬĲƖШ ƣőĲШ ÂũċŰŰŔŰŊШ ÉĦőĲůĲЯШ ŸŉШ ƽőŔĦőШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШ ΡΜӖШ ŔƚШ ĦũĲċƖĲĬШ ŉŸƖШ
ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШ ƨƚĲЮШ ÑőĲШ ƖĲůċŔŰŔŰŊШ ċƖĲċШ
ĦŸŰƣċŔŰƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƽőŔĦőШŔƚШ
ůċŔŰƣċŔŰĲĬШċƚШċŰШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШÅĲƚĲƖƻĲЮШ
[ƨƖƣőĲƖШĦũĲċƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲШůċǃШŰŸƣШĤĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШExÉЮШШ 

Å ĦŔĬШÉƨũƓőċƣĲШƚŸŔũƚШċƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШŉŸƨŰĬШ
ƨŰĬĲƖШ ċũũШ ċƖĲċƚШ ŸŉШ ƣőĲШ ƚŔƣĲЮШ fŉШ ũĲŉƣШ
ƨŰĬŔƚƣƨƖĤĲĬЯШ ƣőĲƚĲШ ƚŸŔũƚШ ċƖĲШ őċƖůũĲƚƚШ
ċŰĬШ ŸŰũǃШ ĤĲĦŸůĲШ ċШ ĦŸŰĦĲƖŰШ ŔŉШ ůċŢŸƖШ
ĲǂĦċƻċƣŔŸŰШƽŸƖťƚШŸĦĦƨƖШŸŰШƚŔƣĲЮШШ 

Å ШŰƨůĤĲƖШŸŉШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŰШƚŔƣĲШőċƻĲШƽĲĲĬШ
ŔŰŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШ ŸŉШ ÉũċƚőШ ÂŔŰĲЯШ 9ċůƓőŸƖШ
xċƨƖĲũЯШxċŰƣċŰċШċŰĬШŸƣőĲƖШƚƓĲĦŔĲƚЮШШШ 

Å  ƨƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШŸĦĦƨƖƚШŸŰШƚŔƣĲШŉƖŸůШƚŸƨƖĦĲƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ őŸƖƚĲШ ůċŰƨƖĲШ ċŰĬШ ƚĲƓƣŔĦШ
ƚǃƚƣĲůШũĲċĦőċƣĲЮШШ 

ШШ 
Ν
ΝШШ 
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ШШ 

 

Å ìċƣĲƖƽċǃƚШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШǍŸŰĲƚШĬŔĦƣċƣĲШċШ
ΞΡůШŸǭƚĲƣШŉƖŸůШĦĲŰƣƖĲШũŔŰĲШŸŉШĦƖĲĲťƚШċŰĬШ
ƽċƣĲƖƽċǃƚЮШШ 

Å fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШũŸƽШǯƖĲШƖŔƚťШ
ċƖĲċƚШ ƽőĲƖĲШ ƣőĲƖĲШ ŔƚШ ƚĦŸƓĲШ ƣŸШ ĤĲƣƣĲƖШ
ůċŰċŊĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŸũЮШШ 

Å fŰĬŔƻŔĬƨċũШĦũƨĤƚШċƖĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲŔƖШ
ƓũċǃŔŰŊШǯĲũĬƚШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШШ 

Å ~ŸƚƣШĦũƨĤőŸƨƚĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċƖĲШċŊĲŔŰŊШċŰĬШ
ŔŰШĦŸŰƚƣċŰƣШŰĲĲĬШŸŉШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮШШШ 

ΧдΧЮìċƣĲƖЮĦċƣĦőůĲŰƣфЮőǃĬƖŸũŸŊǃЮЮ 
ШШ 
Å ÑőĲШƚŔƣĲШƖĲċĬŔũǃШǰŸŸĬƚЮШШ 

Å cĲċĬƽċƣĲƖƚШ ŸŉШ ~ŸƨŰƣċŔŰШ 9ƖĲĲťШ ƖƨŰШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚŔƣĲШƽĲƚƣШƣŸШĲċƚƣЮШШ ŰШŸƓĲŰШ
ĬƖċŔŰċŊĲШĦőċŰŰĲũШƽċƚШƽŔĬĲŰĲĬШŔŰШΞΜΝΥЮШШШ 

Å ÑőĲƖĲШ ŔƚШ ƚŸůĲШ ĦŸŰĦĲƖŰШ ċĤŸƨƣШ ƣőĲШ
ƖĲĦŸƻĲƖǃШƣŔůĲШŸŉШƓũċǃŔŰŊШƚƨƖŉċĦĲƚШċŉƣĲƖШ
ǰŸŸĬШĲƻĲŰƣƚЯШƽőŔĦőШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШƖĲĬƨĦĲĬШ
ƚƓŸƖƣƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШШ 

Å ÑőĲШ őŸĦťĲǃШ ƚǃŰƣőĲƣŔĦШ ƚƨƖŉċĦĲШ ŔƚШ
ƓƖŸƣĲĦƣĲĬШ ċŊċŔŰƚƣШ ǰŸŸĬŔŰŊШ ĬƨĲШ ƣŸШ ŔƣШ
ĤĲŔŰŊШƖċŔƚĲĬШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШċŰШĲċƖƣőШ
ĤƨŰĬЮШШШ 

Å ÑőĲШőŸĦťĲǃШĦũƨĤШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ũċĦťШ ŸŉШ ƽĲĲĬШ ċŰĬШ ƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċƣШƣőĲШ?ŔǂŸŰШÅŸċĬШĦƨũƻĲƖƣЯШ
ċŰǃШ ƓŸƣĲŰƣŔċũШ ĬƖċŔŰċŊĲШ ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШ
őċƻĲШĤĲĲŰШũŸƚƣЮШ 

~ċƓШΞаШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШÂũċŰŰŔŰŊШÉĦőĲůĲШÉƓŸƖƣШċŰĬШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰШǍŸŰŔŰŊШŸƻĲƖũċǃШШ 
ШШ 

ΝΞШШ 
ШШ 
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Ш Ш 

ШШ
ĲǂŔƚƣƚШŸŰШƚŔƣĲЯШƽŔƣőШŸŰũǃШĦƖŔĦťĲƣШċŰĬШőŸĦťĲǃШШ 

ΠЮΡШШ fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШШ őċƖƻĲƚƣŔŰŊШƽċƣĲƖШċŰĬШŉŸŸƣĤċũũШċĦĦĲƚƚŔŰŊШċШШ 

ШШ 
ĤŸƖĲЮШШ 

ΠЮΡЮΝШÉĲƽĲƖаШШ 
Å ŰШċƨĬŔƣШŸŉШƽċƣĲƖШůĲƣĲƖƚШƽċƚШƖĲĦĲŰƣũǃШШ 
Å 9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШůċŔŰƚШƚĲƽĲƖċŊĲШĲǂŔƚƣƚШŉŸƖШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċŰĬШĬŔƚĦőċƖŊĲШŉċĦƣŸƖƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШШ7ƨĬĲƖŔůШ
cŸƖƚĲШċŰĬШÂŸŰǃШ9ũƨĤЯШÉƨŰƚőŔŰĲШĤĲŔŰŊШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШŔŰШċŰШċƣƣĲůƓƣШƣŸШƖĲĬƨĦĲШШ 

9ŸċƚƣШШ cŸĦťĲǃШШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШШ 7ƨĬĲƖŔůШƽċƣĲƖШċŰĬШƚĲƽĲƖШĦŸƚƣƚЮШìċŰĬĲƖĲƖƚШ
[ŸŸƣĤċũũШ9ũƨĤШċŰĬШ7ƨĬĲƖŔůШШ 

  9ƖŔĦťĲƣЮШШ ШШ9ũƨĤƚШƽőŸШŔƖƖŔŊċƣĲШǯĲũĬƚШŔŰĦũƨĬĲШőŸĦťĲǃЯШШ 
ĦƖŔĦťĲƣШċŰĬШŉŸŸƣĤċũũЮШШ

ũũШŸƣőĲƖШƨƚĲƖƚШċƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШШ 

Ш 
ƚĲƓƣŔĦШƣċŰťШƚǃƚƣĲůƚЮШÑőĲƚĲШĦũƨĤƚШƚőŸƨũĬШШ 

ΝΟШШ 
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Ш Ш 

ШШ 
ΠЮΡЮΟШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃоШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚаШШ 

  ĦũŸƚĲũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖШŸŰŊŸŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĦŸƚƣƚШШ ШШũũШƨƚĲƖƚШċƖĲШƚĲƓċƖċƣĲũǃШůĲƣĲƖĲĬЮШШ 

ŸŉШƚĲƽĲƖШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШƣőĲǃШƽŔƚőШƣŸШШ ŰШEŰĲƖŊĲǂШĲċƚĲůĲŰƣШƖƨŰƚШƓċƖċũũĲũШƣŸШƣőĲШ 

ĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШůċŔŰƚШƚĲƽĲƖċŊĲЮШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲШƖŸċĬЮШEŰĲƖŊĲǂШċƖĲШŰŸƣШШШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƖĲĦƣŔǯĦċƣŔŸŰШ

ƽŸƖťƚШƣŸШШ 

ΠЮΡЮΞШìċƣĲƖаШǯĲũĬƚоƚƓŸƖƣШƖĲũċƣĲĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚőŸƨũĬШШ 

Å ~ċŔŰƚШƽċƣĲƖШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШċũũШĲǂŔƚƣŔŰŊШƨƚĲƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШĲċƚĲůĲŰƣШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШŊƖŸƨƓƚЮШШ 
Å  ~ŔŰŔůċũШƽċƣĲƖШőċƖƻĲƚƣŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШШ ШШ §ƓƣƨƚШőċƚШŔŰƚƣċũũĲĬШċШůŸĤŔũĲШƣŸƽĲƖШŰĲċƖШШ 

ƣőĲШƓŸŰǃШĦũƨĤШƽőŔĦőШƽŔũũШƖĲƕƨŔƖĲШ
ŸŰŊŸŔŰŊШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĤǃШƣőĲШŔŰƚƣċũũĲƖЮШШ 

ШШ 
ΠЮΡЮΠШÑƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШƣƖċǭŔĦаШШ 

Å  

Å  

Å  

Å  

Å  

Å ШШ 

xċĦťШŸŉШƓċƖťŔŰŊШŔƚШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШŔƚƚƨĲШ
ĬƨƖŔŰŊШůċŔŰШƣƖċŔŰŔŰŊШĬċǃƚЯШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШċŰĬШũċƖŊĲƖШƚƓŸƖƣŔŰŊШ
ĲƻĲŰƣƚЮШШ 

ÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШĲůĲƖŊĲŰĦǃШ
ƻĲőŔĦũĲШƓċƖťŔŰŊШċƖĲċƚШƓƖŸƻŔĬĲĬЮШШ 

ÑőĲƖĲШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШƓƨĤũŔĦШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШƣőĲШƚŔƣĲЮШШ 

ÑőĲƖĲШŔƚШċШũċĦťШŸŉШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШƣċǂŔШĬƖŸƓШ
ŸǭШċŰĬШƓŔĦťƨƓЮШШ 

ÑőĲƖĲШċƖĲШΞΜťůоőƖШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣШƚŔŊŰƚШ
ŸŰШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċũШƖŸċĬШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣƖċǭŔĦШ
ĦċũůŔŰŊШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚЮШШ 

 ŸШŔŰƣĲƖŰċũШƚƣƖĲĲƣШũŔŊőƣŔŰŊШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШċŰĬШ
ŔƚШċŰШŔƚƚƨĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĤǃШƚŸůĲШƨƚĲƖƚЮШШ 

Å  

Å  

Å  

Å  

Å  

Å  

Å  

7ċũũŔŰŊĲƖШÅŸċĬШŔƚШċШũŸĦċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖШ
ƖŸċĬШыĦŸƨŰĦŔũШĦŸŰƣƖŸũũĲĬьШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШůċŔŰШċĦĦĲƚƚШŔŰƣŸШƣőĲШ
ƚŔƣĲЮШШ 

ÑƖċǭŔĦШƻŸũƨůĲƚШċũŸŰŊШ7ċũũŔŰŊĲƖШÅĬШĬƨƖŔŰŊШ
ƽŸƖťШĬċǃƚШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũŸƽШőŸƽĲƻĲƖШ

ŔŰĦƖĲċƚĲШ ĬƨƖŔŰŊШ ƓĲċťШ ƚĦőŸŸũШ
 ċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊоШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШƣŔůĲƚЮШШ 

fŰШΞΜΝΡЯШċШƖŔŊőƣрőċŰĬШƣƨƖŰŔŰŊШũċŰĲШƽċƚШ
ŔŰƚƣċũũĲĬШĲċƚƣрĤŸƨŰĬШŔŰƣŸШƣőĲШŉŸŸƣĤċũũШ
ŉċĦŔũŔƣǃЮШШ 

ÑőĲШůċŔŰШŔŰƣĲƖŰċũШƖŸċĬШƽċƚШƨƓŊƖċĬĲĬШ
ŔŰШΞΜΝΤЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШΟΞШ
ƓċƖťŔŰŊШĤċǃƚЮШШ 

EǂŔƚƣŔŰŊШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċŰĬШĦǃĦũŔƚƣШċĦĦĲƚƚШ
ŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŉƖŸůШ7ċũũŔŰŊĲƖШÅŸċĬЮШШШ 

9ƨƖƖĲŰƣũǃШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШŸƖШĦǃĦũŔƚƣШ
ƖŸƨƣĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚŔƣĲЮШШ 

§ƻĲƖǰŸƽШƓċƖťŔŰŊШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШƣőĲШ
ƚŸƨƣőШŸŉШƣőĲШŉŸŸƣĤċũũШǯĲũĬƚШċŰĬШŔƚШ
ƨƚĲĬШƖĲŊƨũċƖũǃШŉŸƖШůċƣĦőШĬċǃƚЮШШ 

ΠЮΡЮΡШ[ĲŰĦŔŰŊШċŰĬШŊċƣĲƚаШШ 
Å ШΝЮΥШůĲƣƖĲШőŔŊőШĦőċŔŰШůĲƚőШŉĲŰĦŔŰŊШŔƚШ
ũŸĦċƣĲĬШ ċũŸŰŊШ ƣőĲШ 7ċũũŔŰŊĲƖШ ÅŸċĬШ
ƓĲƖŔůĲƣĲƖШ ŸŉШ ƣőĲШ ĦŸůƓũĲǂЮШ fƣШ ŔƚШ
ƨŰċƣƣƖċĦƣŔƻĲШċŰĬШŰŸŰрĦŸŰŉŸƖůŔŰŊШƽŔƣőШ
ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ 9ƖŔůĲШ ÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШ
ÑőƖŸƨŊőШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ?ĲƚŔŊŰШы9ÂÑE?ьШ
ƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЮШШ 

Å ÉĲĦƨƖŔƣǃШċƣШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШŔƚШċШőŔŊőШƓƖŔŸƖŔƣǃШ
ŉŸƖШċũũШĦũƨĤƚШŸŰШƚŔƣĲШƽŔƣőШƻċŰĬċũŔƚůШċŰĬШ 
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Ш Ш 

ĤƖĲċťрŔŰƚШŸĦĦƨƖƖŔŰŊЮШШ 

ΝΠШШ 
ШШ 
Å ÉŸůĲШĦũƨĤƚШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲŔƖШƚƓŸƖƣƚШǯĲũĬШ 

ΠЮΡЮΣШ[ŔĲũĬШũŔŊőƣŔŰŊаШШ ũŔŊőƣŔŰŊШ ŔŰċĬĲƕƨċƣĲШ ċŰĬШ ƖĲƕƨŔƖĲШ 

Å ¢ƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƭǳōΩǎ ŬŜƭŘ ƭƛƎƘǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ƨƓŊƖċĬĲƚШƣŸШůĲĲƣШĦŸůƓũŔċŰĦĲШċŰĬШƖĲĦĲŰƣũǃШƨƓŊƖċĬĲĬШ

ĤǃШĦŸƨŰĦŔũЮШШ ŔůƓƖŸƻĲШŸƓĲƖċƣŔŰŊШШ 

Å ÑőĲШĦƖŔĦťĲƣШƓƖċĦƣŔĦĲШŰĲƣƚШċŰĬШƚǃŰƣőĲƣŔĦШőŸĦťĲǃШǯĲũĬШċƖĲШũŔƣЮШШ 
ШШ 

Ш 
ĦŸƚƣƚ 
ЮШ 

ШШ fŰШƣőŸƚĲШũŸĦċũŔƣŔĲƚШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШШ 

ΡШШ
 9ċƣĦőůĲŰƣШ  ŸƻĲƖƻŔĲƽШШ 
рΦм  /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  ÑċĤũĲШΟаШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШĦċƣĦőůĲŰƣШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШŊƖŸƽƣőШШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШ

ůĲůĤĲƖƚШы7ƨĬĲƖŔůШ 
[ƖŸůШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨƓƓũŔĲĬШĤǃШƨƚĲƖШ 

рШuƨũƨŔŰШςШ~ŸŰƚШрШuƨŰĬċШÂċƖťЯШÉŔƓƓǃШŊƖŸƨƓƚШ
ċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣőĲШƖĲƻŔĲƽШƚƨƖƻĲǃЯШ 

?ŸƽŰƚÂċũůƻŔĲƽШċŰĬШ~ŸƨŰƣċŔŰШ9ƖĲĲťьЯШ
ƣőĲƖĲШƽĲƖĲШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΟЯΜΜΜШċĦƣŔƻĲШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШůĲůĤĲƖƚШĤċƚĲĬШċƣШ
7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШΝΝЯΟΞΜШĤǃШΞΜΞΣЮШШШ 
9ŸůƓũĲǂЮШÑőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШĦċƣĦőůĲŰƣШũŸĦċũŔƣŔĲƚШ
ċƖĲШŸƨƣũŔŰĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΟШĤĲũŸƽЮШШ 

Ш Ш 
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Ш Ш 

7ĲƣƽĲĲŰШΞΜΝΣШċŰĬШΞΜΞΣЯШƣőĲШĦċƣĦőůĲŰƣШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШĤǃШΞΠЯΠΡΟШ
ƓĲƖƚŸŰƚШƣŸШΝΝΜЯΜΝΤЮШШШ 

ΝΡШШ 



7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШÅĲƻŔĲƽШ
ΞΜΞΜШШ 

ΝΥШШ 

Ш Ш 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǊŜŀ Ш 
ό{!нύ Ш  Ш 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀǎ ŀǘ нлмс Ш 
9ǎǝƳŀǘŜŘ Ш 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ Ш 
нлнм Ш 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ Ш 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ Ш 
нлнс Ш 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

LƴŎǊŜŀǎŜ όнлмс ǘƻ нлнсύ Ш 

 Ш ¢ƻǘŀƭ Ш ¢ƻǘŀƭ Ш ¢ƻǘŀƭ Ш DǊƻǿǘƘ Ш ҈ Ш 

.ǳŘŜǊƛƳ ς Yǳƭǳƛƴ ς Ш 
aƻƴǎ ς YǳƴŘŀ tŀǊƪ Ш онΣсур Ш опΣуму Ш осΣооу Ш оΣсро Ш мм Ш 

²ǳǊǘǳƭƭŀ π .ǳŘŘƛƴŀ Ш нпΣртт Ш нтΣтто Ш нуΣтрп Ш пΣмтт Ш мт Ш 

aŀǊƻƻŎƘȅŘƻǊŜ Ш 
 Ш 

мсΣтфу Ш нмΣтло Ш нпΣспо Ш тΣупр Ш пт Ш 

{ƛǇǇȅ 5ƻǿƴǎ ς  
tŀƭƳǾƛŜǿ Ш 

ммΣмфн Ш мпΣлср Ш мрΣолн Ш пΣммл Ш от Ш 

aƻǳƴǘŀƛƴ /ǊŜŜƪ Ш 
ммΣнрр Ш моΣтфп Ш мпΣумн Ш оΣррт Ш он Ш 

aƻƻƭƻƻƭŀōŀ ς  
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŜŀŘƭŀƴŘ Ш 

ммΣсфо Ш моΣсмо Ш моΣуфм Ш нΣмфу Ш мф Ш 

LƭƪƭŜȅ ς 9ǳŘƭƻ Ш мΣфпм Ш рΣммл Ш рΣлом Ш оΣлфл Ш мрф Ш 

¢ƻǘŀƭǎ Ш урΣрсп Ш фрΣорп Ш ммлΣлмт Ш нпΣпро Ш нф Ш 
 Ш 

 
 ύ Ш 

 Ш 
 Ш 
 Ш 
 Ш 
 Ш 
 Ш 
 Ш 
 Ш 
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ΞΜΞΜШШ 

ΝΦШШ 
ШШ 

Ш Ш 

 Ш 
 Ш 
 Ш 
 Ш 
Ш 
ШШ 
 Ш 
 Ш 
ìőŔũƚƣШŰĲƽШƚƓŸƖƣƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔũũШĤĲШ
ċĦƣŔƻċƣĲĬШĤǃШΞΜΞΣШŔŰШÂċũůƻŔĲƽЯШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƽŔũũШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƓũċĦĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШ7ċũũŔŰŊĲƖШ
ÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШŔŉШƨƓŊƖċĬĲĬШċŰĬоШŸƖШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚƓŸƖƣƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШŰŸƣШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬЮШШ Ш 
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ΞΜШШ 

Ш Ш 

ΡЮΞШ§ƣőĲƖШĦċƣĦőůĲŰƣШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШШ 
ÑőĲƖĲШċƖĲШŉŸƨƖШĬŔƚƣƖŔĦƣШŸƖШőŔŊőĲƖШũĲƻĲũШ
ůƨũƣŔƚƓŸƖƣƚШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ7ċũũŔŰŊĲƖШ 
ÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШĦċƣĦőůĲŰƣШŸŉШΡťůаШШ 

ШШ 
Å EũŔǍċĤĲƣőШ?ċŰŔĲũƚШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШШ 

Å ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ 
ÉƓŸƖƣƚШÂƖĲĦŔŰĦƣШШ 

Å ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШÅƨŊĤǃШxĲċŊƨĲШÉƓŸƖƣƚШШ 

[ċĦŔũŔƣǃЯШċŰĬШШ 

Å ÂċũůƻŔĲƽШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШыĬƨĲШƣŸШĤĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШŔŰШΞΜΞΜьШШ 

ШШ 

ШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚƣċƣƨƚШŸŉШƣőĲƚĲШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔƚШŸƨƣũŔŰĲĬШĤĲũŸƽЮШШ 

ШШ 
ΡЮΞЮΝШEũŔǍċĤĲƣőШ?ċŰŔĲũƚШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂЯШ
7ƨĬĲƖŔůШШ 

ÑőĲШEũŔǍċĤĲƣőШ?ċŰŔĲũƚШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ
~ċƚƣĲƖШÂũċŰШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШŔŰШΞΜΝΟЮШШ 

ÑőĲШ9ŸůƓũĲǂШŔŰĦũƨĬĲƚШƣőĲШƖĲŊŔŸŰċũШ
ĦĲŰƣƖĲШŉŸƖШĦƖŔĦťĲƣШŸŰШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ
9ŸċƚƣШċŰĬШċũƚŸШĦċƣĲƖƚШƣŸШĤċƚťĲƣĤċũũЯШ
ĤŸƽũƚЯШĦƖŸƕƨĲƣШċŰĬШƻċƖŔŸƨƚШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШƓƨƖƚƨŔƣƚЮШШ 

ШШ 
ΡЮΞЮΞШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ
ÉƓŸƖƣƚШÂƖĲĦŔŰĦƣШШ 

ÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШ
ыÖÉ9ьШÉƓŸƖƣƚШÂƖĲĦŔŰĦƣШŔŰĦũƨĬĲƚШċШŉŸƨƖШ
ĦŸƨƖƣШŔŰĬŸŸƖШƚƓŸƖƣШŉċĦŔũŔƣǃШƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШ
őŸůĲШŸŉШƣőĲШÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸċƚƣШxŔŊőƣŰŔŰŊШ
 ĲƣĤċũũШ9ũƨĤЯШƽőŸШƓũċǃШŔŰШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШ
ŰĲƣĤċũũШũĲċŊƨĲЮШ§ƣőĲƖШƚƓŸƖƣƚШƓũċǃĲĬШċƣШƣőĲШ
ĦĲŰƣƖĲШŔŰĦũƨĬĲШŉƨƣƚċũЯШĤċĬůŔŰƣŸŰШċŰĬШ
ĤċƚťĲƣĤċũũЮШШШШ 

[ŔĲũĬШƚƓŸƖƣƚШĦċƣĲƖĲĬШƣŸШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂƖĲĦŔŰĦƣШ
ŔŰĦũƨĬĲШĦƖŔĦťĲƣЯШŉŸŸƣĤċũũЯШƖƨŊĤǃШƨŰŔŸŰШċŰĬШ
ċƣőũĲƣŔĦƚЮШ9ŸƨŰĦŔũШŉƨŰĬĲĬШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŸŉШƣőĲШĦƖŔĦťĲƣШƣƨƖŉШƽŔĦťĲƣЯШŉĲŰĦŔŰŊШċŰĬШ
ƚĦƖĲĲŰƚШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШċШƚĲŰŔŸƖШƣƨƖŉШŸƻċũШ
ŉŸƖШ7ƨĬĲƖŔůШ9ƖŔĦťĲƣШ9ũƨĤЮШШ 

ÑőĲШƓƖĲĦŔŰĦƣШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШ§ũǃůƓŔĦШ
ƚŔǍĲĬШƓŸŸũЯШċШΞΡůШƓŸŸũЯШƖĲĦŸƻĲƖǃШċŰĬШ
őǃĬƖŸрƣőĲƖċƓǃШƓŸŸũƚЯШƣƽŸШŊǃůŰċƚŔƨůƚШċŰĬШ
ƚƓŸƖƣƚШƚĦŔĲŰĦĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШШШ 

ШШ 
ΡЮΞЮΟШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШÅƨŊĤǃШxĲċŊƨĲШÉƓŸƖƣƚШШ 
9ŸůƓũĲǂШШ 
ШШ 
ÑőĲШ~ċƖŸŸĦőǃĬŸƖĲШÅƨŊĤǃШxĲċŊƨĲШÉƓŸƖƣƚШ 
[ċĦŔũŔƣǃШŔƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШìŔƚĲƚШÅŸċĬЯШ7ƨĬĲƖŔůЮШ
ƓċƖƣШŉƖŸůШƖƨŊĤǃШũĲċŊƨĲЯШƣőĲШƚŔƣĲШĦċƣĲƖƚШƣŸШ

ŸǍƣċŊЯШƣŸƨĦőШŉŸŸƣĤċũũЯШŊƖŔĬШŔƖŸŰШċŰĬШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШċШĤŸǂŔŰŊШŉċĦŔũŔƣǃЮШШШ 

ÑőŔƚШƚƓŸƖƣƚШŉċĦŔũŔƣǃШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШ
ĦŸƨŰĦŔũрŉƨŰĬĲĬШƽŸƖťƚШŔŰШΞΜΝΤШƽőĲƖĲĤǃШċШ
ĦŸƻĲƖĲĬШŊƖċŰĬƚƣċŰĬЯШĦőċŰŊĲШƖŸŸůƚШċŰĬШ
ĦċƖШƓċƖťŔŰŊШƽĲƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЮШШ 

ШШ 
ΡЮΞЮΠШÂċũůƻŔĲƽШÉƓŸƖƣƚШ[ċĦŔũŔƣǃШШ 

ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĲůĲƖŊŔŰŊШcċƖůŸŰǃШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШÂċũůƻŔĲƽЯШƣƽŸШ
ĬŔƚƣƖŔĦƣШƚƓŸƖƣƚШĦŸůƓũĲǂĲƚШƽŔũũШĤĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬШ
ƣŸШƚĲƖƻŔĦĲШƣőĲШƚƓŸƖƣŔŰŊШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőŔƚШ
ŊƖŸƽŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШĤǃШΞΜΞΣЮШШ 

[ċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲШƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШċŰĬШŸƻċũШ
ǯĲũĬƚЯШŸƨƣĬŸŸƖШĦŸƨƖƣƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШШ 

ШШ 
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ΞΝШШ 
ШШ 

Ш Ш 

ΡЮΟШfůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШ7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШ
ÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШШ 

ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŊƖŸƽƣőШƣŸШΞΜΞΣШ
ŔŰШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĦċƣĦőůĲŰƣШũŸĦċũŔƣŔĲƚШŸŉШ
7ƨĬĲƖŔůЯШÉŔƓƓǃШ?ŸƽŰƚоШÂċũůƻŔĲƽШċŰĬШ
~ŸƨŰƣċŔŰШ9ƖĲĲťШŔƚШŸƻĲƖШΝΝЯΜΜΜЮШ~ŸƚƣШŸŉШ
ƣőŔƚШŊƖŸƽƣőШŔƚШĬƖŔƻĲŰШĤǃШĲůĲƖŊŔŰŊШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
cċƖůŸŰǃЯШƽőĲƖĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚƓŸƖƣƚШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƽŔũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸƽċƖĬƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШƣőĲůĲШŸŉШċШƚĲũŉĦŸŰƣċŔŰĲĬШ
ůċƚƣĲƖШƓũċŰŰĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШШШ 

ШШ 
§ŉШƣőĲШƣőƖĲĲШŸƣőĲƖШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬŔƚƣƖŔĦƣШŸƖШőŔŊőĲƖШ
ũĲƻĲũШƚƓŸƖƣƚШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ7ċũũŔŰŊĲƖШ
ÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШĦċƣĦőůĲŰƣЯШ 
EũŔǍċĤĲƣőШ?ċŰŔĲũƚШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂЯШ
aŀǊƻƻŎƘȅŘƻǊŜ wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ¦{/Ωǎ 

ƚƓŸƖƣƚШƓƖĲĦŔŰĦƣШċƖĲШċƣШŸƖШĦũŸƚĲШƣŸШĤĲŔŰŊШŉƨũũǃШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰĬШŰĲċƖŔŰŊШƓĲċťШĦċƓċĦŔƣǃЮШШ 

ШШ 



 

 

ШШ 
7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШςШÅĲƻŔĲƽШ
ΞΜΞΜШШ 

ШШ 

ΣШШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШШ 
ШШ 
ШƣċƖŊĲƣĲĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШ

ċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ

7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШ
ÂũċŰШŔŰШΞΜΝΞЮШШШ 

ШШ 
[ŸƖШƣőĲШΞΜΞΜШƖĲƻŔĲƽЯШċШƚƨƖƻĲǃШƽċƚШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣĲŰƨƖĲШőŸũĬĲƖƚШċƣШ7ċũũŔŰŊĲƖШ
ÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂЮШÑőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШ
ƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШŸĤƣċŔŰШƖĲƻŔƚĲĬШ
ůĲůĤĲƖƚőŔƓШĬċƣċШыÑċĤũĲШΠьЯШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ
ƣƖĲŰĬƚЯШŉċĦŔũŔƣǃШƨƚċŊĲЯШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉċĦŔũŔƣǃШ
ŰĲĲĬƚШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũĲШŉƨƣƨƖĲШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮШШШ 

ÑċĤũĲШΠаШШ9ƨƖƖĲŰƣШċŰĬШƖĲĦĲŰƣШĦũƨĤШůĲůĤĲƖƚőŔƓШĬċƣċШċŰĬШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШƻċƖŔċƣŔŸŰƚЮШШ 
ШШ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴŀƳŜ Ш 
aŜƳōŜǊ ǘȅǇŜ Ш aΩǎƘƛǇ  о 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ Ш 
/ǳǊǊŜƴǘ 

ƳΩǎƘƛǇ Ш 
Dŀƛƴκ ƭƻǎǎ Ш ҈ ŎƘŀƴƎŜ Ш 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ Ш 
IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ш 

WƴǊ aŀƭŜǎ Ш мфр Ш мун Ш πмо Ш πт҈ Ш 

WƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш нмр Ш нмм Ш πп Ш πн҈ Ш 
{ƴǊ aŀƭŜǎ Ш нпр Ш нпс Ш м Ш ҌлΦп҈ Ш 
{ƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш нсл Ш нпр Ш πмп Ш πр҈ Ш 
¢ƻǘŀƭ Ш фмр Ш ууп Ш πом Ш πо҈ Ш 

.ǳŘŜǊƛƳ ²ŀƴŘŜǊŜǊǎ Ш
Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō Ш 

WƴǊ aŀƭŜǎ Ш ϝ Ш рлп Ш π Ш π Ш 

WƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш ϝ Ш мор Ш π Ш π Ш 

{ƴǊ aŀƭŜǎ Ш ϝ Ш мпп Ш π Ш π Ш 

{ƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш ϝ Ш пп Ш π Ш π Ш 

¢ƻǘŀƭ Ш рлл Ш унт Ш Ҍонт Ш Ҍср҈ Ш 
.ǳŘŜǊƛƳ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō Ш WƴǊ aŀƭŜǎ Ш млл Ш ммр Ш мр Ш Ҍмр҈ Ш 

WƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш р Ш т Ш н Ш Ҍпл҈ Ш 

{ƴǊ aŀƭŜǎ Ш ул Ш пл Ш πпл Ш πрл҈ Ш 

{ƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш л Ш мр Ш мр Ш  Ш 

¢ƻǘŀƭ Ш мур Ш мтт Ш πу Ш Ҍп҈ Ш 

.ŀƭƭƛƴƎŜǊ tŀǊƪ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō Ш WƴǊ aŀƭŜǎ Ш мо Ш мп Ш м Ш Ҍу Ш 
WƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш мл Ш мо Ш о Ш Ҍол Ш 
{ƴǊ aŀƭŜǎ Ш нм Ш нр Ш п Ш Ҍмф Ш 
{ƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш нл Ш нл Ш л Ш л҈ Ш 
¢ƻǘŀƭ Ш сп Ш тн Ш у Ш Ҍмо҈ Ш 



ШШ 
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ШШ 
ΞΟШШ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ !ǊŎƘŜǊȅ /ƭǳō Ш WƴǊ aŀƭŜǎ Ш нс Ш нл Ш πс Ш πно҈ Ш 

WƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш мн Ш у Ш πп Ш πоо҈ Ш 

{ƴǊ aŀƭŜǎ Ш пу Ш рн Ш п Ш Ҍу҈ Ш 

{ƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш мл Ш ф Ш πм Ш πмл҈ Ш 

¢ƻǘŀƭ Ш фс Ш уф Ш πт Ш πт҈ Ш 

.ǳŘŜǊƛƳ IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ /ƭǳō Ш WƴǊ aŀƭŜǎ Ш л Ш м Ш Ҍм Ш  Ш 
ШШ 

ΞΜШШ 

 WƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш мл Ш нм Ш Ҍмм Ш Ҍммл҈ Ш 

{ƴǊ aŀƭŜǎ Ш н Ш с Ш Ҍп Ш Ҍнлл҈ Ш 

{ƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш мо Ш нм Ш Ҍу Ш Ҍсн҈ Ш 

¢ƻǘŀƭ Ш нр Ш пф Ш Ҍнп Ш Ҍнп҈ Ш 
{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ {ǉǳŀǊŜ 5ŀƴŎŜ 

/ŜƴǘǊŜ Ш 
WƴǊ aŀƭŜǎ Ш фл Ш ммс Ш Ҍнс Ш Ҍнф҈ Ш 
WƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш мсл Ш опл Ш Ҍмул Ш Ҍммо҈ Ш 

{ƴǊ aŀƭŜǎ Ш ул Ш ут Ш Ҍт Ш Ҍт҈ Ш 

{ƴǊ CŜƳŀƭŜǎ Ш мрр Ш мор Ш πнл Ш πнл҈ Ш 

¢ƻǘŀƭ Ш пур Ш сту Ш Ҍмфо Ш Ҍмфо҈ Ш 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ 5ƻƎ Ш ¢ƻǘŀƭ Ш нр Ш нлл Ш Ҍмтр Ш Ҍтлл҈ Ш 
Cǳǎƛƻƴ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ Ш  Ш ϝ Ш ϝ Ш π Ш π Ш 

 Ш ¢h¢![ Ш нΣофр Ш нΣфтс Ш Ҍрум Ш Ҍнп҈ Ш 
йШ?ĲƣċŔũƚШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШШ 

ΣЮΝШШ[ċĦŔũŔƣǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШШ 
ШШ 
9ũƨĤƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƽőċƣШĦőċŰŊĲƚШŔŰШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШċƖĲШƚƨůůċƖŔƚĲĬШŔŰШÑċĤũĲШ 
ΡЮШШ 
ÑċĤũĲШΡаШШ9őċŰŊĲƚШŔŰШŉċĦŔũŔƣǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШШ 

ШШ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ш wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нлмм Ш 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ нлнл ōȅ 

Ŏƭǳōǎ Ш 



ШШ 
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ШШ 
ΞΠШШ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ Ш 
/ƻŀǎǘ IƻŎƪŜȅ Ш 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ш 

Å {ŜŎƻƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎǊŀǎǎ ŬŜƭŘ Ш 
Å wŜπǎǳǊŦŀŎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǊŜŀǎ π 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ш 

Å YƛǘŎƘŜƴκŎŀƴǘŜŜƴ ǊŜπŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ Ш 

Å /ƻƭŘ ǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ш 
Å /ŀǊŜǘŀƪŜǊΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǊŜƳƻǾŀƭκǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ Ш 

Å DǊŀǎǎ ŬŜƭŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ς 
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ш 

Å !ƳŜƴƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ƎǊŀǎǎ ŬŜƭŘǎ Ш 
Å [ƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ Ш 
Å /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǎ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ς ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ш 
Å CŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ς 

ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Ш 

Å wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŬŜƭŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ Ш 

Å /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǳǊŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŬŜƭŘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǳǊŦ ŬŜƭŘ  Ш 

Å !ƳŜƴƛǝŜǎ ŀǘ ƎǊŀǎǎ ŬŜƭŘǎ Ш 
Å ¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ ŀǘ Ƴŀƛƴ Ш 
ŬŜƭŘ Ш 

Å LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ Ш 
Å CƭƻƻŘπǇǊƻƻŬƴƎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘ όŦƻǊƳŜǊ 
ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜύ Ш 

Å CǳǊǘƘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ƎǊŀǎǎ ŬŜƭŘǎ ς 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  {ŜŎƻƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎǊŀǎǎ 

ŬŜƭŘ   ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ Ш 

.ǳŘŜǊƛƳ Ш 
²ŀƴŘŜǊŜǊǎ Ш 
Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō Ш 

Å ¦ǇƎǊŀŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ŬŜƭŘǎ Ш 
Å LƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ς ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ш 

Å !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ς 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ш 

Å [ŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ш 
Å bŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ Ш 

Å !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴŀƛƴ ŬŜƭŘ Ш 
Å ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ  Ш 
Å !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ  Ш 
Å aŜŘƛŀ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ш 
Å LƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ   
{ȅƴǘƘŜǝŎ ǘǳǊŦ ǘƻ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜƴƛƻǊ ŬŜƭŘΦ  Ш 
 Ш 

.ǳŘŜǊƛƳ Ш 
/ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō Ш 

Å 5ŜǾŜƭƻǇ ƭŀƴŘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘ ƴŜǘǎ ŀǎ ŀ ŎǊƛŎƪŜǘ 
ƻǾŀƭ π ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ш 

Å !ƳŜƴƛǝŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ς ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ш 

Å [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘŜƴǳǊŜ ǎƘƛǇκ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ς ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Ш 

Å ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀǘ ƘƻŎƪŜȅ  
ŬŜƭŘǎ Ш 

Å /ƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ  
ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƘƻŎƪŜȅ ŬŜƭŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ƻǾŀƭΦ Ш 

.ŀƭƭƛƴƎŜǊ tŀǊƪ 

¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō Ш 
 Ш 
Å !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǘǎ Ш 

Å wŜπǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ π ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ш 
Å ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ŦŜƴŎƛƴƎ ς ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ Ш 

 !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǘǎΦ Ш 

 Ш 

{ǳƴǎƘƛƴŜ Ш 
/ƻŀǎǘ !ǊŎƘŜǊȅ Ш 
/ƭǳō Ш 

Å ! ƭƻƴƎŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ǊŀƴƎŜ όмллƳ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴύ ς ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Ш 

Å {ŀŦŜǘȅ ŦŜƴŎƛƴƎ ς ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ш 
Å [ƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƴƛƎƘǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ Ш 
Å wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ш 
Å CƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ Ш 
Å ¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
[95 Ш 

Å ¦ǇƪŜŜǇ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭΦ Ш 

Å !ŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ  ШÅ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Ш 
 Ш 

.ǳŘŜǊƛƳ IƻǊǎŜ 

ϧ tƻƴȅ /ƭǳō Ш 
   bƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ Ш Å /ƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜƴŀ Ш 

Å ¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ƅƻƻŘ ƛƳǇŀŎǘǎ  /ƻǾŜǊŜŘ ǎǘŀōƭŜǎΦ Ш 
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ШШ 
ΞΡШШ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ Ш 
/ƻŀǎǘ 5ƻƎ Ш 
hōŜŘƛŜƴŎŜ Ш 
/ƭǳō Ш 

 {ŜǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎƛǘŜ 

 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

 [ƛƎƘǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ Ш 
 Ш 

 bƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ Ш 

{ǳƴǎƘƛƴŜ Ш 
/ƻŀǎǘ {ǉǳŀǊŜ Ш 
5ŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ Ш 

 9ƴǘǊȅ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ Ш  LƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŦŀƴǎΦ  Ш 

Cǳǎƛƻƴ Ш 
{ǳƴǎƘƛƴŜ Ш 
/ƻŀǎǘ Ш 

Å LƳǇǊƻǾŜŘ ǎƘŀŘŜ ШÅ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ Ш 
Å /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜǿŜǊΦ  Ш 

 bƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Ш 

ШШ 
ШШ 
ШШ 
ШШ 
ШШ 

Ш 

ΤШШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШШШ 
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃЮШШШШ 

ΤЮΝШШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШŸƻĲƖƻŔĲƽШШ 
ÑŸШĦŸůƓĲŰƚċƣĲШŉŸƖШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШƣőĲШƚĲŰŔŸƖШƣƨƖŉШШ

fŰШƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƣŸШĦőċŰŊĲƚШƚŔŰĦĲШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƽŔĦťĲƣЯШĦŸƨŰĦŔũШŉƨŰĬĲĬШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċШШ~ċƚƣĲƖШ
ÂũċŰШƽċƚШċĬŸƓƣĲĬШŔŰШΞΜΝΞЯШċШƖĲƻŔƚĲĬШŰĲƽШƣƨƖŉШƽŔĦťĲƣЯШƚŔŊőƣШƚĦƖĲĲŰƚШċŰĬШŉĲŰĦŔŰŊШċƣШШ 
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ШШ 
ΞΣШШ 

~ċƚƣĲƖШÂũċŰШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШШШ 

ÖÉ9ЮШШШ 

§ŉШŰŸƣĲШŔƚШƣőĲШƖĲũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚĲŰŔŸƖШƣƨƖŉШШ 

§ƣőĲƖШťĲǃШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƖĲƻŔƚĲĬШ~ċƚƣĲƖШШ 
ĦƖŔĦťĲƣШƽŔĦťĲƣШŉƖŸůШƣőĲШ7ƨĬĲƖŔůШìċŰĬĲƖĲƖƚШШ 

ÂũċŰШċƖĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШÑċĤũĲШΣЮШШ 

ũĲċƚĲШШċƖĲċЮШШÑőŔƚШШőċƚШШƓƖŸƻŔĬĲĬШШǯĲũĬШƖĲĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШШ
ƣŸШШƓƖŸƻŔĬĲШШ 

ШШ 
ÑċĤũĲШΣаШÅĲƻŔĲƽĲĬШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШШ 

ШШ 

a!{¢9w Ш 
t[!b w9C Ш 

w9/haa9b5!¢Lhb {¦aa!w¸ Ш 

! Ш  LƳǇǊƻǾŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƭƛƴƪ ŀƭƻƴƎ .ŀƭƭƛƴƎŜǊ wƻŀŘ ǾŜǊƎŜ ǘƻ aŀǧƘŜǿ CƭƛƴŘŜǊǎ 

!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ  Ш 

. Ш Å /ƻƴǾŜǊǘ ŬŜƭŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ [95 ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŜǾŜƭ Ш 

Å 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŬŜƭŘǎ Ш 

Å Cǳƭƭȅ ŦŜƴŎŜ Ƴŀƛƴ ŬŜƭŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ bt[ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ш 

Å /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ Ш 

Å LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘǳǊŦ ǘƻ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜƴƛƻǊ ŬŜƭŘΦ Ш 

/ Ш  LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Cǳǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ όǊŜŦŜǊ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлммύ   wŜǘŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇƻǊǘ Ŏƭǳōκ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ  Ш 

5 Ш  ШLƳǇǊƻǾŜ ŜƴǘǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ Ш 

9 Ш Å /ƻƳǇƭŜǘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  Ш 

Å LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ōŀŎƪπƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ш 

Å tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ƻǾŀƭΦ  Ш 
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ШШ 
ΞΤШШ 

C Ш Å {ǳǇǇƻǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǳǊŦ ƘƻŎƪŜȅ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǘǳǊŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ Ш 

Å {ǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ  Ш 

Å hƭŘ ƘƻŎƪŜȅ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ƪŜǇǘ ŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻƴƭȅ Ш 

Å /ƭǳō ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  Ш 

Å 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƘƻŎƪŜȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ōǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƅƻƻŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ  Ш 

Å wŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀǎǎ ƘƻŎƪŜȅ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛŎƪŜǘ ǿƛŎƪŜǘ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŬŜƭŘǎ Ш 

Å LƳǇǊƻǾŜ ŬŜƭŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ Ш 

Å /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǎǎ ƘƻŎƪŜȅ ŬŜƭŘǎΦ Ш 

D Ш 

Ш 

 {ǘŀƎŜ н ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǿŀȅ  Ш 
 DǊŀǎǎŜŘ ǾŜǊƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǊŘǎǘŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ Ш 

I κ L κ W Ш  ШLƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ Ш 

Y Ш 
 Ш 

 Ш{ǳǇǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜƴŀΣ ǎǘŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƅƻƻŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ  Ш 

[ Ш  ШtǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭ bŜǘǿƻǊƪ 
όǊŜŦŜǊ ǘƻ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ¢Ǌŀƛƭ tƭŀƴ нлмнύΦ  Ш 

a Ш  Ш{ǳǇǇƻǊǘ Ƙŀƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ Ш 
ШШ 

ШШШ 
ШĦŸƓǃШŸŉШƣőĲШǯŰċũШĦŸŰĦĲƓƣШƓũċŰШŔƚШƣŸШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШ ƓƓĲŰĬŔǂШ ШШ 

ШШ 
ШШ 
ШШ 



ШШ 
7ċũũŔŰŊĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШςШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΜШШ 

ШШ 
ΞΥШШ 

Ш 
ШШ 

ΥШ9ŸƚƣШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШШ 
ÑőĲШĦŸƚƣШŸŉШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШċũũШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŔƚШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШ
ŸŉШĦŸƨŰĦŔũШƣŸШŉƨŰĬШŔŰШŔƣƚШŸƽŰШƖŔŊőƣШċŰĬШ
ƽŸƨũĬШŰŸШĬŸƨĤƣШƖĲƕƨŔƖĲШĲǂƣĲƖŰċũШŉƨŰĬŔŰŊШ
ċŰĬоШŸƖШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШ
[ƨƖƣőĲƖЯШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШůċǃШĦőċŰŊĲШŸƻĲƖШƣŔůĲШ
ƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĬĲůċŰĬШċŰĬШ
ŉƨŰĬŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШШ 



 

ΞΦШШ 

ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŰŸƣŔŸŰċũШƣŔůĲŉƖċůĲƚШċƖĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШċƚШċШŊƨŔĬĲШŸŰũǃШƣŸШŔŰŉŸƖůШŉƨƣƨƖĲШ
ŉƨŰĬŔŰŊШċũũŸĦċƣŔŸŰƚШŸƖШŊƖċŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШШШШ 

ШШ 

ÉőŸƖƣШƣĲƖůШыƽŔƣőŔŰШŰĲǂƣШΡШǃĲċƖƚьШШҘΞЮΠΟ~ШШ 

~ĲĬŔƨůШƣĲƖůШыΣШςШΝΜШǃĲċƖƚьШШ ҘΡЮΠΜ~ШШ 

xŸŰŊШƣĲƖůШыΝΜШǃĲċƖƚШҼьШШ ҘΜЮΣΣ~ШШ 

ÑŸƣċũШШ ҘΥЮΣΦ~ШШ 

ШШ 

ΥЮΝШШfŰĬŔĦċƣŔƻĲШĦċƓŔƣċũШĦŸƚƣШШ 
ÑőĲШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШĦċƓŔƣċũШĦŸƚƣШŸŉШƣőĲШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШ
ŔƚШŸƨƣũŔŰĲĬШċƣШÑċĤũĲШΤЮШÑőĲШƚĦŸƓĲШŸŉШƽŸƖťШŔƚШ
ƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШŉƨƣƨƖĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШĬĲƚŔŊŰШ
ċŰĬШůƨƚƣШĤĲШƣƖĲċƣĲĬШċƚШŰŸƣŔŸŰċũШŸŰũǃЮШfƣШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШĦŸƚƣШ
ĲƚƣŔůċƣĲƚШĦŸŰƣċŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĲǂĦũƨƚŔŸŰƚаШШ 

ШШ 

Å ]ĲŸƣĲĦőŰŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШШ 

Å 9ŸƨŰĦŔũШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШŉĲĲƚШШ 

Å [ƨƣƨƖĲШĦŸƚƣШĲƚĦċũċƣŔŸŰШШ 

Å cĲċĬШƽŸƖťƚШШ 

Å ?ĲƚŔŊŰЯШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔĲƚШШ 

Å ÂũċŰŰŔŰŊЯШ ċƓƓƖŸƻċũƚШ ċŰĬШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШċШĦũŸƚĲĬШũċŰĬǯũũШƚŔƣĲШШ 

Å ÉƣŸƖůƽċƣĲƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШШ 

Å ÖƓŊƖċĬŔŰŊШ ĲǂŔƚƣŔŰŊШ ƚŔƣĲШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШςШőǃĬƖċƨũŔĦƚШċŰĬШĲũĲĦƣƖŔĦċũШШ 

Å ]ÉÑЮШШ 

ΥЮΞШШ9ŸƚƣШŸŉШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸШĬċƣĲШШ 
ÉŔŰĦĲШƣőĲШĲŰĬŸƖƚĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ7ċũũŔŰŊĲƖШ 

ÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШÂũċŰШŔŰШ 
ΞΜΝΞЯШĦŸƨŰĦŔũШőċƚШĲǂƓĲŰĬĲĬШŸƻĲƖШ
ҘΞЮΣůŔũũŔŸŰШŸŰШŰĲƽШċŰĬШƨƓŊƖċĬĲĬШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőŔƚШĬŸĲƚШŰŸƣШŔŰĦũƨĬĲШ
ĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШĤǃШƣőĲШƨƚĲƖШŊƖŸƨƓƚШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШŸƖШƣőƖŸƨŊőШŉƨŰĬŔŰŊШĲǂƣĲƖŰċũШ
ƣŸШĦŸƨŰĦŔũШŉƨŰĬŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚЮШШ 

ΥЮΟШ?ĲƣċŔũĲĬШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШШ 
ШШ 

?ĲƣċŔũĲĬШШ ƖĲƻŔƚĲĬШШ ~ċƚƣĲƖШШ
 ÂũċŰШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШ
ŔŰШÑċĤũĲШΤШĤĲũŸƽЮШШШ 

ШШ 
ШШ 
ÑċĤũĲШΤаШÂƖŔŸƖŔƣŔƚĲĬШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸƚƣШĤƖĲċťĬŸƽŰШШ 



 

ΟΜШШ 

LǘŜƳ Ш
7ċũũŔŰŊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ШĲƖШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ŸůƓũĲǂШ~ċƚƣĲƖШ
ÂũċŰШςШÅĲƻŔĲƽШΞΜΞΜШШ 

LƴŘƛŎŀǝǾŜ 

/ƻǎǘ Ш 
 /ƻƳƳŜƴǘ Ш ¢ƛƳŜ CǊŀƳŜκ{ǘŀǘǳǎ Ш 

 Ш {Ihw¢ ¢9wa w9/haa9b5!¢Lhb{ Ш  Ш  Ш  Ш 

 Ш /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƭǳōƘƻǳǎŜǎ Ш ϷрлY Ш wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜ Ш hƴƎƻƛƴƎ Ш 

! Ш 9ȄǇƭƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǎǇƻǊǘ Ш 
π Ш !ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǳǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ш 
hƴƎƻƛƴƎ Ш 

. Ш LƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ш π Ш DŜƴŜǊŀƭ /t¢95 ǳǇƎǊŀŘŜ Ш /ƻƳǇƭŜǘŜŘ Ш 

. Ш Lƴǎǘŀƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŦŜƴŎŜ Ƴŀƛƴ ŬŜƭŘ Ш 
π Ш LƳǇǊƻǾŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ Ш /ƻƳǇƭŜǘŜŘ  Ш 

. Ш {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎƪƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ 

ǿŜǎǘŜǊƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴǘƻ 

ŎǊƛŎƪŜǘ ƻǾŀƭ  Ш 

ϷрлY Ш 
  

   Ш 
/ƭǳōǎ ǘƻ ŦǳƴŘΦ ²ƛƭƭ 

ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ Ŏƭǳōǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǳǎŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ш 

tŜƴŘƛƴƎ Ш 

. Ш {ǳǇǇƻǊǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ш 
ϷрллY Ш ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŜƳŀƭŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ bt[ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ш 

tŜƴŘƛƴƎ Ш 

.κ Cκ Y Ш 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ 
ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƭǳōǎ Ш 

ϷнллY Ш ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬŜƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜŀōƛƭƛǘȅ Ш 
hƴƎƻƛƴƎ Ш 

5 Ш wŀǝƻƴŀƭƛǎŜ ŜƴǘǊȅ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŜƴǘǊȅ Ш 
ϷулY Ш LƳǇǊƻǾŜŘ /t¢95 Ш

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Ш 
hƴƎƻƛƴƎ Ш 

5 Ш 
LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘƻ 

Cǳǎƛƻƴ Ш 

π Ш bƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  Ш 

bƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ  Ш 

9 Ш bŜǿ ƳǳƭǝπǳǎŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎƛȊŜŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ƻǾŀƭ ŀƴŘ 

ŎƭǳōƘƻǳǎŜ Ш 
π Ш LƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎŎŜǊ  Ш 
/ƻƳǇƭŜǘŜŘ Ш 

9 Ш 
{ǘŀƎŜ м ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  Ш π Ш bƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ƳǳƭǝπǳǎŜ ƻǾŀƭ Ш 
 bƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ Ш 

9 Ш /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎκ 

ƧǳƴƛƻǊ ŬŜƭŘ ŀǘ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ  Ш 
π Ш .ŀŎƪπƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ōƻǘƘ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ш 

hƴƎƻƛƴƎ Ш 

C Ш LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘǳǊŦ ƘƻŎƪŜȅ  
ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ш 

π Ш 
 Ш 

/ƭǳō ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ш 

hƴƎƻƛƴƎ Ш 
 Ш 

C Ш wŜǇƭŀŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊƭŀȅ Ш ϷпрлY Ш /ƭǳō ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ  Ш hƴƎƻƛƴƎ Ш 

C Ш LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎκ 

ǿŀǊƳ ǳǇ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴ ŬŜƭŘ Ш 
π Ш /ƭǳō ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŎƻǳƴŎƛƭ  

tŜƴŘƛƴƎ Ш 

C Ш {ǳǇǇƻǊǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿƻ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ Ш 
ϷоллY Ш /ƭǳō ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŎƻǳƴŎƛƭ  

tŜƴŘƛƴƎ Ш 

C Ш {ǳǇǇƻǊǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ŬŜƭŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ [95 Ш ϷнрлY Ш tƻƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ [95 Ш 
tŜƴŘƛƴƎ Ш 



 

ΟΝШШ 

ШШ 

C Ш hƭŘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ƪŜǇǘ ŀǎ ŀ ǎǘƻǊŜ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅΦ  

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōƻǊŜ ŦŜŜŘ Ш 

ϷнллY Ш wŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ  Ш 

hƴƎƻƛƴƎ Ш 
 Ш 

D Ш ¦ǇƎǊŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ Ш ϷрллY Ш /t¢95 ǳǇƎǊŀŘŜ Ш {ǘŀƎŜ м ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ш
{ǘŀƎŜ н ǇŜƴŘƛƴƎ Ш 

Ш Y Ш LƳǇǊƻǾŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ƻŦ Ǉƻƴȅ Ŏƭǳō ƭŜŀǎŜ ŀǊŜŀ  Ш ϷрлY Ш wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜΦ /ƭǳō ǘƻ ŦǳƴŘ  Ш 
tŜƴŘƛƴƎ Ш 

a Ш 5ǊƛǾŜǿŀȅ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ  Ш π Ш LƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ Ш /ƻƳǇƭŜǘŜŘ  Ш 

 Ш {Ihw¢ ¢9wa {¦. ¢h¢![ Ш ϷнΦсоa Ш  Ш  Ш 



 

ΟΞШШ 

Ш 
ШШ ШШ ШШ 
ШШ 
ШШ 
LǘŜƳ Ш 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ш LƴŘƛŎŀǝǾŜ 

/ƻǎǘ Ш 
 /ƻƳƳŜƴǘ Ш ¢ƛƳŜ CǊŀƳŜκ{ǘŀǘǳǎ Ш 

 Ш a95L¦a ¢9wa w9/haa9b5!¢Lhb{ Ш  Ш  Ш  Ш 

! Ш LƳǇǊƻǾŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ CƭƛƴŘŜǊǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŬŜƭŘǎ Ш 
ϷмллY Ш CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ  Ш 
hƴƎƻƛƴƎ Ш 

. Ш {ǳǇǇƻǊǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ш 

ϷнллY Ш {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ  
²ŀƴŘŜǊŜǊǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 

Ŏƭǳō Ш 

tŜƴŘƛƴƎ Ш 

. Ш 
{ǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŬŜƭŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ [95   ШϷмллY Ш 

LƴŎǊŜŀǎŜ Ŏƭǳō 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ш 
tŜƴŘƛƴƎ Ш 

C Ш {ǳǇǇƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƘƻŎƪŜȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ōƭƻŎƪ  
ϷоΦрa Ш 
Ш 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŘŜƳŀƴŘΣ 

ƳǳƭǝǳǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ Ŏƻǎǘ  Ш 

hƴƎƻƛƴƎ  Ш 

D Ш {ǘŀƎŜ н ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ 

ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ Ш 
ϷтллY Ш LƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ Ш hƴƎƻƛƴƎ  Ш 

Iκ Lκ 

W 
  LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴŜǿ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ Ш ϷмрлY Ш 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ Ш 
hƴƎƻƛƴƎ Ш 

Iκ W Ш {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ  Ш π Ш ¢Ŝƴƴƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ Ш
ƭŜǾŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ Ш 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ¢Ŝƴƴƛǎ 

vƭŘШ 

bƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ  Ш 

 Ш 

L Ш 9ȄǇŀƴŘ !ǊŎƘŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ {ƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǿƛǘƘ 5ƻƎ hōŜŘƛŜƴŎŜ /ƭǳō ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ  Ш 

π Ш 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǊŀƴƎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ Ш 
{ƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƻƎ 

hōŜŘƛŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǳƴǿƻǊƪŀōƭŜΦ Ш 

bƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ  Ш 

W Ш 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ Ш π Ш  Ш /ƻƳǇƭŜǘŜŘ Ш 

Y Ш !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tƻƴȅ /ƭǳō ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜ ƅƻŀǘǎ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ 

ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ Ш 

π Ш wƻǳǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  
tƻƴȅ /ƭǳō ŀǊŜŀ ƴƻǘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ Ш 

bƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ Ш 
  

Y Ш wŜǾƛŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ tƻƴȅ /ƭǳōΦ Ш 
ϷрлY Ш wŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŦŜƴŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ Ш 
hƴƎƻƛƴƎ Ш 

ШШ 



ШШ 
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ШШ 
ШШ 
ШШ 
LǘŜƳ Ш 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ш LƴŘƛŎŀǝǾŜ 

/ƻǎǘ Ш 
/ƻƳƳŜƴǘ Ш ¢ƛƳŜ Ш 

CǊŀƳŜκ{ǘŀǘǳǎ Ш 

 Ш a95L¦a ¢9wa w9/haa9b5!¢Lhb{ ŎƻƴǘΩŘ Ш  Ш  Ш  Ш 

Y Ш {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜƴŀ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜǎ  Ш ϷнрлY Ш !ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ  
ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŜǾŜƴǘǎ  

tŜƴŘƛƴƎ Ш 

Y Ш {ǳǇǇƻǊǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ƅƻƻŘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ш 
ϷрлY Ш 9ƴƘŀƴŎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ш 
tŜƴŘƛƴƎ Ш 

[ Ш wŜǾƛŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ƛȄƻƴ wŘ ǘƻ Ш
{ǘǊƛƴƎȅōŀǊƪ wŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭ bŜǘǿƻǊƪ  Ш 

ϷнрлY Ш CǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ  Ш 
hƴƎƻƛƴƎ Ш 

a Ш LƳǇǊƻǾŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎŜƛƭƛƴƎ ŦŀƴǎΦ Ш ϷрлY Ш 9ƴƘŀƴŎŜ ǳǎŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ш 

tŜƴŘƛƴƎ Ш 

 Ш a95L¦a ¢9wa {¦. ¢h¢![ Ш ϷрΦпa Ш  Ш  Ш 

 Ш [hbD ¢9wa w9/haa9b5!¢Lhb{ Ш  Ш  Ш  Ш 

 Ш {ǘŀƎŜ н ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇŀǊƪ Ш π Ш aǳƭǝπǳǎŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ƻǾŀƭ  
ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘƛǎ Ш 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ Ш 

bƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ  Ш 

 Ш {ƘŀǊŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ш 
π Ш LƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄ Ш 

bƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ Ш 

 Ш wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƛƴ ƭƛƴƪ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦŜƴŎŜ Ш π Ш hƴƎƻƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ Ш 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŘŜŜƳŜŘ Ш
ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ  Ш 

bƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ  Ш 

. Ш /ƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪ Ш ϷоллY Ш !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ш
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ bt[ 

ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎ Ш 

tŜƴŘƛƴƎ Ш 
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ШШ 
ΞΦШШ 

. Ш {ǳǇǇƻǊǘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘ 

ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ǘǳǊŦ Ш 
ϷмлY Ш ¢ƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ƻǾŜǊπǳǎŜ ƻŦ 

Ƴŀƛƴ ŬŜƭŘΦ aǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ Ш 

tŜƴŘƛƴƎ Ш 

/ Ш LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ CǳǎƛƻƴΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎǇƻǊǘ Ŏƭǳōκ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ Ш 

ϷнрлY Ш 
 Ш 

tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜ Ш 
Cǳǎƛƻƴ ǘƻ ŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ǿƛǘƘ 

ƭƛƪŜπƳƛƴŘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ш 

hƴƎƻƛƴƎ Ш 

C Ш LŦ ŦƻǳƴŘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴ ŬŜƭŘΦ Ш 
ϷмллY Ш /ƭǳō ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ  tŜƴŘƛƴƎ Ш 

 Ш [hbD ¢9wa {¦. ¢h¢![ Ш ϷсслY Ш  Ш  Ш 

 Ш ¢h¢![ Ш ϷуΦсфa Ш  Ш  Ш 

ШШШ 

Ш 
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ШШ 

ШШШШ 
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